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YASIL SAHIBKARLIQ VO ONUN INKISAF ASPEKTLORI 


Natavan Coforova 
Tədqiqat Mərkəzlərinin İşinin Əlaqələndirilməsi və Təşkili şöbəsinin baş mütəxəssisi, Azərbaycan Dövlət İqtisad 
Universiteti, Bakı, Azərbaycan, ORCID: 0009-0009-0732-9996, E-mail:unec elm @ mail.ru 


XÜLASƏ 


Ekolofi cəhətdən təmiz məhsullara tələbat getdikcə artmaqdadır, istehlakçılar bu gün ətraf mühitə 
daha çox diqqət yetirirlər və daha yaşıl bazarlara doğru irəliləyirlər. Bu gün sahibkarlar daha yaxşı 
sabah üçün davamlı biznesdə öz rollarını başa düşürlər və bunun üçün daha ehtiyatlı və daha 
sosial məsuliyyətli vətəndaşlara doğru addımlayırlar. Yaşıl sahibkarlıq anlayışı hazırda körpəlilik 
mərhələsindədir, lakin yetkinlik mərhələsinə doğru irəliləyir. Ekolofi davamlılıq və sahibkarlıq 
yaşıl məhsulların istehsalına diqqət yetirməkdədir. İctimai davamlı inkişaf, inkişaf edən yaşıl 
bazarlar,və yeni dövr sahibkarlıq üçün əlçatan olan tədqiqat işləri mövcuddur ki, onların hər biri 
digəri ilə əlaqəlidir. Lakin, yaşıl bazarıların davamlı inkişafa və yaşıl sahibkarlığa təsiri hələ də 
dərindən araşdırılmayıb. Hazırkı tədqiqat işi gələcək tədqiqatlar üçün konseptual model təklif 
etmək istiqamətində yaşıl sahibkarlıq və davamlı inkişaf üzrə mövcud vəziyyəti araşdırmaq 
missiyasını daşıyır. 

Açar sözlər: yaşıl sahibkarlıq, yaşıl bazar, davamlı inkişaf, konseptual model, ekolofi davamlılıq. 

JEL: L94, L95, O4, Q43. UOT: 332.122:620.9 (479.24) 


Giris 

Ətraf mühit bütün dünyada gündən-günə fəlakətlərə, tənəzzülə və sui-istifadə problemləri ilo 
üzləşir. Quraqlıqlar, daşqınlar, zəlzələlər, torpaq sürüşmələri, su böhranı, havanın çirklənməsi, 
torpaqların çirklənməsi, səs-küyün artması, ağır hava şəraitləri, qlobal istiləşmə bu günlərdə 
olduqca intensiv və tez-tez baş verir. Planetimizin hər küncü ekolofi problemlərdən təsirlənir və 
vəziyyəti normal hala qaytarmaq üçün tez bir zamanda nəsə etmək lazımdır. 

Davam edən ekolofi problemlərin öhdəsindən gəlmək üçün müəyyən təşəbbüslər həyata 
keçirilməlidir. Üzləşdiyimiz ekoloji problemlərə davamlı həll yolları tapmaq üçün həm 
hökumətin, həm də xalqın öhdəsinə böyük məsuliyyət düşür. 

Dayanıqlı həllər, davamlılıq və ya davamlı inkişaf - gələcək nəsillərin öz ehtiyaclarını ödəmək 
qabiliyyətinə mənfi təsir göstərməmək üçün əlimizdə olan resurslardan istifadə etməyi hədəfləyən 
idarə olunan inkişaf konsepsiyasıdır. 

Ətraf mühitimizə müsbət mənada fayda verən və davamlı olan bu tədbirləri “YAŞIL” 
adlandırmaq olar. 

Ətraf mühitin yaxşılaşdırılması üçün həyata keçirilən təşəbbüslər və ya “Yaşıl Təşəbbüslər” 
sadəcə ağacların əkilməsi, tullantıların idarə edilməsi, su, enerji və s. kimi təbil ehtiyatlara 
qənaətdən tutmuş unikal və effektiv istehsal üsullarının cəlb edilməsinə, təkrar emal və kütləvi 
miqyasda təkrar istifadə, enerjiyo qənaət edən binalar, ekoloji cəhətdən təmiz məhsullar vo 
xidmətlər və s. aiddir. Onların ətraf mühitimizin yaxşılaşdırılmasına investisiya qoymaq üçün həm 
kapitalı, həm də potensialı var. 

Fərdi biznes vahidi olan sahibkarlar ətraf mühitimizi qorumaq üçün düzgün baxışa və iradəyə 
malik olsalar daha çox töhfə verə bilərlər. Hər bir ölkənin inkişafı onun sahibkarlarının 
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potensialına əsaslandığı üçün Davamlı Yaşıl İnkişaf da elədir. Onlar ətraf mühitimizə müsbət 
mənada əhəmiyyətli dərəcədə təsir edəcək Yaşıl təşəbbüslər və təcrübələr zəncirini yarada bilər. 
Ətraf mühitə mənfi təsirin azaldılması istiqamətində çalışan sahibkarları “YAŞIL 
SAHİBKARLAR” adlandırmaq olar. Onlar bir tərəfdən ətraf mühitə mənfi təsirləri azaltmaq, 
digər tərəfdən isə təbil yaşıl yolların müsbət təsirlərini artırmaq düşüncəsi ilə işləyən məşəl 
daşıyıcılarıdır. Buna məhsul, xidmət, proses, vərdiş və s. kimi istənilən vasitələrlə nail olmaq olar 
və “Yaşıl Təcrübələr” adlandırıla bilər. “Yaşıl Sahibkarlıq” termini çox genişdir və ətraf mühitin 
yaxşılaşdırılması istiqamətində çalışan həm “Startap” ları, həm də “Mövcud biznesləri” əhatə edir. 
Buraya ətraf mühitin yaxşılaşdırılmasını və ətraf mühitin deqradasiyasının azaldılmasını və ya 
yavaşlamasını təmin edən istənilən belə fəaliyyət daxildir. 


Mövzunun aktuallığı 

Birmənalı şəkildə deyə bilərik ki, Yaşıl Sahibkarlıq indi həmişəkindən daha asan və əlçatandır. 
Təkcə ekolofi problemləri deyil həm də pandemiya böhranını nəzərə alsaq, insanların sosial və 
yaşıl müəssisələrə daha çox meylli olduğunu görmüş olarıq. 

Yaşıl müəssisə qurarkən gənc sahibkar “mənim şirkətim ekoloji və sosial problemlərin həllinə 
necə kömək edir?” sualına cavab verməyi bacarmalıdır. Və bunu etmək üçün bir çox yollar və 
üsullar vardır. Sahibkara lazım olan tək şey isə yaradıcılıqla və innovasiyanın birləşməsinə imkan 
verməkdir. 

Müasir yaşıl sahibkarlığın yaxşı tərəfi odur ki, bugünkü texnologiya ilə potensial ideyaların çeşidi 
artıb. İnsanlar baş verə biləcək gələcək problemləri proqnozlaşdıraraq artıq enerjiyo qənaət 
edəcək, mövcud problemləri həll edəcək yeni modellər yaratmaq üçün müasir və innovativ 
texnologiyalardan istifadə edə bilirlər. 

İlk növbədə ənənəvi şəbəkə formalaşması ilə müqayisədə yaşıl sahibkarların öz şəbəkələrini 
qurarkən qarşılaşdıqları çətinliklərin və imkanların nələrdən ibarət olduğunu araşdırmaq lazımdır. 

Apardığımız tədqiqat şəbəkənin formalaşması problemlərinin yaşıl sahibkarlar və ənənəvi 
sahibkarlar arasında necə fərqləndiyini, hazırda mövcud tədqiqat boşluğunu doldurmağı 
hədəfləyir. Bundan əlavə, bu tədqiqatın nəticələri digər yaşıl sahibkarların şəbəkələrini qurarkən 
qarşılaşdıqları çətinliklərin icmalını təqdim etməklə yaşıl sahibkarlara istiqamət verəcəkdir. 
Bununla da yaşıl sahibkarlarlara vaxta, resurslara qənaət etməklə şəbəkəni daha effektiv qurmaq 
üçün imkanlar yaradacaq strategiyalar təqdim olunacaqdır. Tədqiqat işində həmçinin köhnə 
sahibkarlıq fəlsəfəsindən uzaqlaşma kimi yaşıl sahibkarlıq təcrübəsinə aparan prosesin düzgün 
təsvir edilməsinin zəruriliyi müəyyən edilib. 

Yaşıl sahibkarlıq ekoloji və sosial problemlərin və ehtiyacların şüurlu şəkildə həll edilməsi vo 
onların həllini təmin edəcək parlaq innovativ sahibkarlıq ideyalarının irəli sürülməsi fəaliyyətidir. 
Bu ideyalar təbii mühitə müsbət təsir göstərən yüksək risk səviyyəsinə malikdir və eyni zamanda 
maliyyə dayanıqlığının qorunmasına kömək edir [1]. 

Başqa sözlə, yaşıl sahibkarlıq dünya miqyasında tətbiqi olan və ətraf mühitin qorunmasına kömək 
edə biləcək həllər təklif edən biznes və şirkətlərdir. Eyni zamanda, həll yollarının biznesə mənfi 
maliyyə təsir göstərməyəcəyinə əmin olmalıdırlar. 


Yaşıl Sahibkar 

Biznesin özü üçün maliyyə qeyri-sabitliyinə gətirib çıxararsa, dayanıqlı enerji mənbəyi yaratmaq 
üçün bir üsul tətbiq edə bilməz. Yaşıl Sahibkarlığa əsaslanaraq, biz həmçinin pərdə arxasında 
olan, bütün müəssisəni idarə edən şəxsi - Yaşıl Sahibkarın konsepsiyasını və mövqeyini müəyyən 
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başlayan şəxsdir və bu müəssisədən çıxan bütün məhsullar və proseslər də müəssisə qurulduğu 
andan yaşıl olur. 


Yaşıl Sahibkarlığa Dəstək 

-Yaşıl Sahibkarlığın bir konsepsiya kimi uğurlu olması üçün şirkətlər onlara həm yaşıl 
müəssisələri təşviq etməyə, həm də özlərini yaşıllaşdırmağa kömək edəcək yeni modeli tətbiq 
etməyə başlamalıdırlar. Artıq xüsusi iş üsulu olan köhnə şirkətlər üçün buna nail olmaq daha uzun 
çəkə bilər. 

- Əsasları dəyişdirmək lazımdır və əksər hallarda bizneslərin bunun üçün büdcəsi yoxdur. Ancaq 
yeni bir müəssisədən danışsaq belə, yenə də ən vacib rolu kapital oynayır. 

Bu günlərdə və gələcək illərdə Avropanın yaşıl sahibkarları ehtiyac duyduqları dəstəyi alacaqlar. 
Avropa İttifaqı davamlılıq məsələsinə çox ciddi yanaşır və problemlərin ekolofi cəhətdən təmiz 
həllinə müraciət edir. 

Avropa Yaşıl Sövdələşmə kimi tədbirlərlə biz indi görürük ki, ekoloji cəhətdən təmiz fəaliyyətləri 
təşviq edən proqramlara getdikcə daha çox büdcə ayrılır və bu həm yeni yaşıl müəssisələrin 
yaradılmasına, həm də köhnə müəssisələr üçün mövcud siyasətlərin dəyişdirilməsinə kömək 
edəcək bir sıra investisiyalara gətirib çıxarır. 


Təhsil vacibdir 

Bir daha górürürki, təhsil vacibdir və bu, təcrübələri və fəaliyyətləri təkmilləşdirmək üçün əla yol 
ola bilər. Yaşıl sahibkar olmağı hədəfləyən sahibkarlar bütün cari məsələlər və onları həll etməyə 
kömək edə biləcək texnologiyalar haqqında daha çox məlumat öyrənməlidirlər. Onlar öz 
bizneslərinin xarakterini müəyyən etməli və öz təcrübələrinə yönəlmiş fəaliyyətlərlə çıxış 
etməlidirlər. 

Ən əsası Yaşıl Sahibkarlığın uzunmüddətli təsiri olmalıdır. Davamlı inkişafdan və bəlkə də 
mövcud təcrübələrin təkmilləşdirilməsindən və dəyişdirilməsindən danışarkən növbəti bir neçə il 
ərzində sadəcə olaraq tətbiq olunmayacaq bir problemin həllini yaratmaq bir seçim deyil [2]. 


Yaşıl Sahibkarlıq və Davamlı İnkişaf 

Bu gün əksər sahibkarlar və biznes sahibləri işləri bir addım daha irəli aparmağa və davamlı 
inkişaf konsepsiyasını aşmağa çalışırlar. Davamlı inkişaf hər şeyi sabit saxlamaqdan ibarətdir. Biz 
əmin olmalıyıq ki, bugünkü fəaliyyətlər ətraf mühitə təsir göstərməsin və mümkün olduqda, heç 
bir təhlükənin olmadığı əvvəlki mərhələyə qayıda bilək. 

Bununla belə, dünya dəyişir və bir çoxları dayanıqlılığı məqsəd hesab etmir. Əksinə, onlar 
inanırlar ki, bütün gələcək inkişaflar və təkmilləşdirmələr köhnə üsullara qayıtmaq əvəzinə 
təcrübələrin dəyişdirilməsinə və metodların dəyişdirilməsinə diqqət yetirməlidir. 


Nəticə və təkliflər 

Ekolofi siyasət həm ətraf mühitin mühafizəsi sahəsində qanunvericilik normalarını müəyyən edən 
dövlət səviyyəsində, həm də öz inkişaf strategiyasında bu normalara riayət etməyi öhdəsinə 
götürən şirkətlər səviyyəsində aparılmalıdır. 

Biznes bilməlidir ki, müasir şəraitdə məhz “yaşıl sahibkarlıq” ölkənin gələcək inkişafında mühüm 
amildir. 
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Ekoloji sahibkarlıq real iqtisadiyyatın demək olar ki, bütün sahələrində inkişaf edə bilər. Bu, ətraf 
mühitin bərpası və təbii sərvətlərin qorunması məqsədi daşıyan istehsal, elmi-tədqiqat və kredit- 
maliyyə fəaliyyətidir - yalnız dövlətin dəstəyi və vətəndaşların anlayışı ilə yanaşı, marağı 
lazımdır. Buna misal olaraq tanıtım proqramını göstərmək olar: İsveçdə Tesla elektrik 
avtomobilləri: ekolofi cəhətdən təmiz avtomobil alarkən sahibi onu həyatı boyu pulsuz doldura 
bilər - bunun üçün vəsaiti dövlət ödəyir [3]. 

Almaniyada günəş paneli və akkumulyatorlar quraşdırarkən avadanlıqların dəyərinin bir hissəsini 
dövlət subsidiya edir. Əks halda, bu həllər adi insanlar üçün çox baha olardı. 

Xüsusilə, ekolofi sahibkarlıq istehsal və istehlak tullantılarının idarə edilməsi, onların utilizasiyası 
və ikinci dərəcəli maddi və enerji resursları kimi təkrar istifadəsi kimi bir sıra aktual problemlərin 
həllinə hesablanıb. “Yaşıl sahibkarlığın” inkişafı üçün ilkin mərhələdə böyük investisiyalar tələb 
etməyən digər əsas sahə turizm və rekreasiya sənayesi ola bilər. Artıq ölkəmizdə ekolofi turizmin 
inkişafı və təkmilləşdirilməsi, bu sahəyə investisiyaların cəlb edilməsi üçün hər cür şərait və 
imkanlar mövcuddur. Belə fəaliyyətin nəticəsi təkcə ölkəmizin təbii sərvətlərinə diqqətli 
münasibətin təbliği deyil, həm də yeni iş yerlərinin yaradılması ilə iqtisadiyyatın real sektorunun 
inkişafı olacaqdır. Ölkəmizdə ekolofi yönümlü biznesin inkişafı ekoloji vəziyyəti əhəmiyyətli 
dərəcədə yaxşılaşdıra, mal və xidmətlərin rəqabət qabiliyyətini artıra bilər. 

Beləliklə, ekoloji sahibkarlıq davamlı milli iqtisadiyyatın formalaşdırılması üçün istehlakçı vo 
iqtisadi faydalılıq üçün ekoloji dəyərə malik məhsulların istehsalı və satışı yolu ilə əhalinin 
iqtisadi və ekoloji tələbatının ödənilməsinə yönəlmiş sahibkarlıq fəaliyyətinin xüsusi forması 
hesab edilə bilər. 

“Yaşıl” sahibkarlığın inkişafı bazarın “uğursuzluqları” ilə stimullaşdırıla bilər ki, bu da “yaşıl” 
startapların inkişafı və vençur investorlarının inkişafı üçün yeni imkanlar yaradır. 
Ekosahibkarlığın fəal inkişafı üçün fəaliyyətin stimullaşdırılması baxımından bilavasitə təsir 
göstərən və əksinə, ətraf mühitə mənfi təsir göstərən bir sıra müəssisələrin təsirini məhdudlaşdıran 
iqtisadi və qanunvericilik mexanizmlərin formalaşdırılması mütləqdir. 

Ekoloji inkişafa təkan verən başqa bir mexanizm sahibkarlıq iqtisadiyyatı ola bilər, yəni “yaşıl 
sahibkarlar” üçün inkişaf etmiş maliyyə stimullaşdırma sistemi - məhsul istehsalı ətraf mühitlə 
əlaqəli olan və ya bütün fəaliyyəti ətraf mühitin qorunmasına həsr olunmuş müəssisələrə güzəştli 
kreditlərin verilməsi ilə bağlı alətlər, ekolofi ehtiyaclar üçün bank kreditlərinin və məhsulların 
hazırlanması [4]. 

Beləliklə, Azərbaycanda ekolofi sahibkarlığa keçid prosesinin başlanması üçün “yuxarıdan”, yəni 
hakimiyyət və rəhbərlik tərəfindən şəraitin yaradılması vacibdir. Təəssüf ki, Azərbaycanda eko- 
sahibkarlığın tənzimlənməsinin əsas mexanizmi inzibati resursdur ki, bu da xarici ölkələrin 
təcrübəsinin göstərdiyi kimi, bazar stimullaşdırma mexanizmlərinin inkişafı qədər uğurlu deyil. 
Azərbaycan reallığında “yaşıl” iqtisadiyyatın formalaşması ekoloji fəaliyyətin dövlət iqtisadi 
tənzimlənməsi mexanizminin təkmilləşdirilməsi ilə asanlaşdırıla bilər. 
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ABSTRACT 


The demand for eco-friendly products is increasing as consumers today are more environmentally 
conscious and moving towards greener markets. Today's entrepreneurs understand their role in 
sustainable business for a better tomorrow and are moving towards more prudent and more 
socially responsible citizens. The concept of green entrepreneurship is currently in its infancy, but 
is moving towards maturity. Environmental sustainability and entrepreneurship focus on the 
production of green products. There is research available for social sustainable development, 
emerging green markets, and new age entrepreneurship, each of which is related to the other. 
However, the impact of green markets on sustainable development and green entrepreneurship has 
not yet been thoroughly explored. The present research aims to examine the current state of green 
entrepreneurship and sustainable development in order to propose a conceptual model for future 
research. 

Keywords: green entrepreneurship, green market, sustainable development, conceptual model, 
environmental sustainability. 
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РЕЗЮМЕ 
Спрос на экологически чистые продукты растет, поскольку потребители сегодня больше 


заботятся об окружающей среде и стремятся к более экологичным рынкам. Сегодняшние 
предприниматели понимают свою роль в устойчивом бизнесе для лучшего будущего и 
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движутся к более благоразумным и социально ответственным гражданам. Концепция 
зеленого предпринимательства в настоящее время находится в зачаточном состоянии, но 
движется к зрелости. Экологическая устойчивость и предпринимательство сосредоточены 
на производстве экологически чистых продуктов. Доступны исследования по социальному 
устойчивому развитию, формирующимся зеленым рынкам и предпринимательству новой 
эры, каждое из которых связано с другим. Однако влияние «зеленых» рынков на 
устойчивое развитие и «зеленое» предпринимательство еще недостаточно изучено. 
Настоящее исследование направлено на изучение текущего состояния зеленого 
предпринимательства и устойчивого развития, чтобы предложить концептуальную модель 
для будущих исследований. 

Ключевые слова: зеленое предпринимательство, зеленый рынок, устойчивое развитие, 
концептуальная модель, экологическая устойчивость. 
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ABSTRACT 


“Intellectual capital of enterprises" means the form of capitalization of the intellectual potential of 
companies with the protection and efficient organization of concentrated innovation advantages. 
Intellectual capital is included by its owners in commercial and economic circulation for profit as 
an important investment resource and production factor. Intellectual capital is used according to 
the principles of market relations and the time factor (risks, liquidity, payback). It is intellectual 
capital that determines the rate and character of the renewal of production technologies and their 
products. As a result of all this, enterprises gain competitive advantages in the market. Intellectual 
capital is not just a good and thinking brain. Intellectual capital is the result of technical and 
creative decisions, and above all, it can be understood as the fundamental and sustainable 
intellectual advantages of enterprises in the market. As it can be seen, intellectual capital is 
formed as a set of all intangible assets of enterprises and companies and acts as an invisible 
intangible value system. 

Keywords: intellectual capital, management, enterprises, innovation 

JEL: D02, D24, O3; UDC: 658:347.77 


Introduction 

A lot depends on the decisions made in the formation of intellectual capital, choosing any one of 
several alternative decisions. From this point of view, the "choice" factor can be considered the 
main element of the intellectual capital formation process. Here we are talking about the role of 
the human factor first of all. In modern companies, a person performs two important functions: an 
executive function and a creative function. The executive person performs the work assigned to 
him, according to the regulations and standards, according to the predetermined instructions. 
However, it should be noted that the executive function here is not only a set of monotonous 
activities. The activity in question is numerous and requires a high level of professionalism and 
specialized training. But here, first of all, the implementation of regulated activities is also 
required. The result of the work depends on the level of professional training, experience and 
skill. 

A creative person attracts attention as a creator of new products and elements of well-being. The 
creative human function is also manifested in the process of technological production. In the 
economic literature, there is an idea that the executive person acts as a part of technologies, and 
the creative person acts as the creator of technologies [4]. 

A lot depends on investments in the formation of intellectual capital of enterprises. Three types of 
investments in intellectual capital in enterprises attract attention: investment in human capital; 
investment of structural capital; investment of consumer (customer) capital. It should be noted 
that there are certain characteristics of investments in each type of intellectual capital: 
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-investments in human capital depend on the working capacity of its carriers. The sooner capital 
investment is made, the sooner efficiency is observed [8]. 

- two main features of the erosion of human capital attract attention. First, it can be shown that the 
psychophysical abilities of a person's body are diminishing, that a person is aging, and secondly, 
that a person's knowledge and skills are outdated and do not satisfy the expectations. 

- the increase in human capital occurs in the conditions of the worker gaining experience in the 
production process. 

Observations show that, depending on the organization of high-level management of human 
capital, the profit obtained from investments in human capital allows for more profit than 
investments in technology. It should be noted as another interesting fact that labor productivity 
increases by 8.696 when the level of education of employees increases by 10% [7]. Under such 
conditions of growth, the productivity of equity capital increases by 3-4%. Motives for human 
capital investment are determined by economic, social, cultural, and psychological factors. In 
addition to bringing monetary income, the positive effect of investments in intellectual capital on 
the increase of internal motivation for individuals should be specially emphasized. 


Problem statement 

The investment of organizational capital derives from the characteristics of this form of 
intellectual capital. One of the main tasks of organizational capital is the implementation of 
coding to protect company secrets. Otherwise, those secrets may be lost. 

When talking about the management and regulation of the system of economic relations and 
processes in society, first of all, issues related to the normative legal framework, relevant rules 
and guidelines come to the fore. In this regard, it is necessary to pay attention to the international 
experience. 

The adoption of international legal procedures related to intangible assets, intellectual property 
objects involves a long historical process. The first steps in this direction were taken in the 80s of 
the XIX century. ш 1883, the multilateral Paris Convention was adopted. The convention 
established international legal norms related to the protection of industrial property. Procedures 
for copyright protection of artistic and literary works were reflected in the Berne Convention 
adopted in 1886. The Stockholm Convention adopted in 1967 can be considered as one of the 
most important events. During the implementation of the provisions arising from the Convention, 
the World Organization for the Protection of Intellectual Property was established. Another 
important event is the acceptance of the Moroccan package in the Uruguay round in 1994. Legal 
issues in the commercial aspect of intellectual property were reflected in this document. 
International Evaluation Standards were adopted in 2001 Guidelines No. 4 for the rules of 
valuation of special intangible assets were adopted. Until 2001, the International Committee for 
Standardization of Valuation had not been able to adopt any official documents related to 
intangible assets until then, and there were only certain drafts [10]. Such a situation indicates the 
difficulties of standardization of valuation of intangible assets. At the same time, Guidelines No. 4 
adopted in 2001 cannot be considered sufficiently successful. Stereotypes in the minds of 
professionals dealing with assessment issues are evident in the guidelines. In this document, the 
specifics of intangible assets are not sufficiently expressed, and their classification is given as an 
approximation. For example, the elements of market capital are presented in the concept of 
“goodvvill”, and the elements of human capital are presented as non-obvious elements of an 
operating enterprise. 
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The situation was not accidental. Back in November 2000, The European Group of Valuers' 
Associations - TEGOVA - published new appraisal standards, which were added to the 
guidelines. One of the guidelines, guideline 8, is devoted to the valuation of intangible assets [7]. 
As it can be seen, in the practice of the modern world, the legal framework at the international 
level related to intellectual capital objects has not yet reached its sufficient level of development. 
Although there is no generalizing legal document on intellectual capital as a whole in the 
Republic of Azerbaijan, the legislative framework related to individual components of intellectual 
capital is sufficiently developed. It is natural that there is a need to operate on the basis of the 
procedures established in relation to individual components of the normative legal framework 
related to the resolution of intellectual capital management issues. However, at the same time, the 
preparation of special legislative documents related to the solution of issues of intellectual capital 
in legal and economic aspects should be brought to the agenda. 
It should be noted that in modern times, economic processes in enterprises and organizations are 
changing in the conditions of the development process of the economy of Azerbaijan based on 
innovations, and the main direction of action here is the intellectualization of their management. 
In such a situation, intellectual capital acts as an important factor. It is from this point of view that 
the management of innovation capital of enterprises, especially innovation enterprises, has gained 
special relevance. Accordingly, a new paradigm of enterprise management is emerging. This 
paradigm includes the following elements [1]: 
e Innovativeness is an important criterion of the professionalism of managers; 
eRecognizing a person as the main and inexhaustible resource of the organization, creating 
conditions for the realization of his potential; 
e Development of organizational culture and effective communication; 
e Participation of all members of the organization in solving the issues, control over the results, 
etc. required. 
The intellectual capital management process also includes complex aspects of a number of 
processes. This includes brands, intellectual property, attitudes and powers, etc. includes. For the 
implementation of all this, a number of tasks are required to be solved: 
o Determination of enterprise development goals, strategies and tasks; 


o Development and implementation of action programs; 

o Systematic control, measuring the results of intellectual activity; 
o Implementation of corrective measures. 

Findings 


As it can be seen, the intellectual capital management process includes the stages of formation, 
development and use of the intellectual capital of enterprises as a whole, as well as the motivation 
of the process of its accumulation and reproduction. Here, the main goal is to maximize the 
benefit obtained from the use of intellectual capital, and to minimize costs. 

At the same time, it should be noted that a number of factors affect the management of intellectual 
capital in the modern era. These are the following: the choice of enterprise and company 
management strategy, corporate culture, dynamism and functional synergy of commodities and 
markets. 

It should be noted that in the management of the intellectual capital of enterprises, various 
methods are used at different stages, taking into account internal and external factors. These are 
the following: 
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1. Formation of information related to the market's requirements for the product, obtaining 
information about the capabilities of competitors in terms of marketing tools. 

2. Familiarizing the staff with market requirements and determining their abilities. 

3. "Transformation of non-obvious knowledge into obvious knowledge (creating a database). 

4. Ensuring the production process of intellectual capital. 

The criteria for evaluating the efficiency of intellectual capital management include tasks and 
stages of its management. Specifically, the state of the enterprise's resources: innovation activity, 
investment attraction, development of human and infrastructure resources (the level of full use of 
information technologies), consumer protection, business trust, compactness should be evaluated 
[5]. 

Based on the generalization of all the above-mentioned ideas, the elements of the mechanism for 
realizing intellectual capital management functions also attract attention. It should be noted that 
the intellectual capital management functions of enterprises are divided into general and specific 
functions according to their content. 


Table 1. Content of intellectual capital management functions of enterprises 


Management functions Specifications for the implementation of functions in the intellectual capital 
management system of enterprises 


General management functions 


Capital investment in the reproduction of the composition and structure of 
Analysis and planning Intellectual Capital of enterprises. Planning HR growth requirements 
depending on the development strategy 


Creating a general organizational structure for IC formation and 
Organization development in enterprises. Organization of the formation of individual 
elements of enterprise IC elements 


Encouraging the creation of innovations in enterprise structures, stimulating 


Motivation А n 
the transfer of innovative ideas and knowledge 


Determining the impact of intellectual capital on innovation activity in 
enterprises. Assessment of disproportional development trends among 
individual divisions of enterprises. Control over the purposeful and efficient 
use of funds allocated to IC funding 


Monitoring and evaluation of 
efficiency 


Special management functions 


Marketing Commercialization of intellectual property products created in enterprises 


Financial management Financing the development of intellectual capital through various sources 


Development of persons responsible for the creation and formation of the 
intellectual capital of enterprises, software providers, experts preparing 
scientific research and construction projects. Distribution of knowledge and 
experience among specialists of structural units included in the composition 
of enterprises 


Personnel management 


Source: [6] 
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Let's pay attention to the situation related to the implementation of intellectual capital 
management functions in the enterprises of the republic shown in the above table. In this regard, it 
would be appropriate to pay attention to some judgments of T.A.Stewart. Stewart believes that a 
multi-faceted and multi-planned study of intellectual capital is the most necessary starting point in 
the effective organization of the management of intellectual resources of companies of any scope. 
Specifically, regarding the situation in Azerbaijani enterprises, it should be noted that 
reproduction of intellectual capital at the level of managers managing enterprises is almost poorly 
organized. The planning of intellectual capital is carried out within the limits of its separate 
elements in the following form: 
- first, the budget for the software, information and communication technologies of the enterprises 
of the group of companies is agreed; 
- expenses are planned for the acquisition of new knowledge by the staff, but the audit of the 
impact of the acquisition of knowledge on the increase of the competitiveness of enterprises is not 
taken into account; 
- expenses for the purchase of intangible assets (for example, patents, licenses) in enterprises are 
not planned. 
In addition to what has been said, in terms of improving the management of intellectual capital, 
the marketing of intellectual capital should also be well organized in the republic. For the 
implementation of all this, it is important to solve the following tasks: 
- identification of new or existing consumers of intellectual capital of enterprises - 
entrepreneurs (shareholders), investors, insurers, customers, employees, intermediaries, suppliers. 
Their needs, priorities, preferred values in relationships, etc. to be determined; 
- principles and strategic goals should be determined, programs for increasing the value of 
intellectual capital for purposefully selected partner groups should be prepared; 
- various components of intellectual capital should be formed and work to be done in the 
direction of their increase should be grouped. This includes increasing the number of jobs and 
creating the opportunity to build a career according to the level of professional training, increasing 
the diversity of the directions of innovation policy, application of high technologies, modern 
software, trademarks and brands, etc. includes; 
- the mechanism of creation of prices for the components of intellectual capital should be 
evaluated, including the wages of employees in different categories, the cost of licenses, know- 
how, the cost of software projects, the services of internal consultants, the budget of insurance 
programs, the cost of brands, etc. includes; 
- advertising and presentation events should be held in order for the intellectual capital to gain 
popularity in the market, etc. 


Conclusion 

Another complex and urgent issue in the practice of intellectual capital management is the 
management of the use of intellectual capital for commercial purposes. Because the successful 
solution of the mentioned problem creates conditions for obtaining the final positive results of 
innovation and investment activities in science-intensive enterprises. It is necessary to take into 
account the fact that the problem of commercialization of intangible assets is equated with the 
commercialization of intellectual property. However, the commercialization of intellectual 


| | ENECO 
| 14 | PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


ENECO 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


VOLUME 13 ISSUE 01 2023 


property is understood as the involvement of intellectual activity in the economic circulation, or 
the use in private economic activities. 

It should be noted that among the issues of managing the process of formation and development 
of intellectual capital, investments occupy a special place. Every business manager who manages 
the intellectual capital of enterprises should understand the importance of matching the structure 
of investments with the development of the organization. Investments in intellectual capital can be 
made in several ways and means. For example, by purchasing intellectual assets, intellectual 
property, technology and methods. However, most economists rightly believe that long-term 
investments in labor resources, which are the source of intellectual assets, can be more effective. 
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MÜƏSSİSƏLƏRDƏ İNTELEKTUAL KAPİTALIN FORMALAŞMASI VƏ 
İDARƏ EDİLMƏSİ MEXANİZMİNİN TƏHLİLİ 


Rəna Hüseynova 
Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti, Rəqəmsal texnologiyalar və tətbiqi informatika kafedrası, baş müəllim 
Azərbaycan, E-mail:r.huseynova @unec.edu.az 


XÜLASƏ 


“Müəssisələrin intellektual kapitalı” dedikdə şirkətlərin intellektual potensialının cəmlənmiş 
innovasiya üstünlüklərinin qorunması və səmərəli təşkil olunması ilo kapitallaşdırılması forması 
başa düşülür. İntellektual kapital onun sahibləri tərəfindən əhəmiyyətli investisiya resursu və 
istehsal faktoru kimi mənfəət əldə olunması üçün kommersiya və təsərrüfat dövriyyəsinə daxil 
edilir. İntellektual kapitaldan bazar münasibətləri prinsiplərinə və zaman faktoruna əsasən istifadə 
olunur (risklər, likvidlik, öz xərcinin ödənilməsi). Məhz intellektual kapital istehsal 
texnologiyalarının və onların məhsullarının yenilənməsi templəri və xarakterini müəyyənləşdirir. 
Bütün bunların nəticəsində isə müəssisələr bazarda rəqabət üstünlükləri əldə edirlər. İntellektual 
kapital sadəcə olaraq yaxşı və düşünən beyin deyildir. İntellektual kapital texniki və yaradıcı 
qərarların nəticəsi, hər şeydən öncə müəssisələrin bazarda əsaslı və dayanıqlı intellektual 
üstünlükləri kimi də başa düşülə bilər. Göründüyü kimi, intellektual kapital müəssisələrin və 
şirkətlərin bütün qeyri-maddi aktivlərinin məcmusu kimi formalaşmış, gözlə görünməyən qeyri- 
maddi dəyərlər sistemi kimi də çıxış etməkdədir. 

Açar sözlər: intellektual kapital, idarəetmə, müəssisələr, innovasiya 

JEL: D02, D24, O3; UOT: 658:347.77 


АНАЛИЗ МЕХАНИЗМА ФОРМИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ КАПИТАЛОМ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 


Рена Гусейнова 
Азербайджанский Государственный Экономический Университет, кафедра цифровых технологий и 
прикладной информатики, старший преподаватель, Азербайджан, E-mail:r.huseynova@unec.edu.az 


РЕЗЮМЕ 


“Интеллектуальный капитал предприятий” подразумевает форму капитализации 
интеллектуального потенциала предприятий с обеспечением и эффективной организацией 
концентрированных инновационных преимуществ. Интеллектуальный капитал включается 
его собственниками в торгово-хозяйственный оборот с целью получения прибыли как 
важный инвестиционный ресурс и фактор производства. Интеллектуальный капитал 
используется в соответствии с принципами рыночных отношений и фактора времени 
(риски, ликвидность, окупаемость). Именно интеллектуальный капитал определяет 
скорость и характер обновления технологий производства и их продуктов. В результате 
всего этого предприятия получают конкурентные преимущества на рынке. 
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Интеллектуальный капитал - это не только умение хорошо мыслить. Интеллектуальный 
капитал является результатом технических и творческих решений, и прежде всего его 
можно понимать как фундаментальные и устойчивые интеллектуальные преимущества 
предприятий на рынке. Как видно, интеллектуальный капитал формируется как 
совокупность всех нематериальных активов предприятий и компаний и выступает как 
невидимая нематериальная система ценностей. 

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, управление, предприятия, инновации. 
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XÜLASƏ 


Son dövrlərdə baş verən müxtəlif səviyyəli iqtisadi böhranlar dünyada mövcud iqtisadi inkişaf 
modelinin qeyri-sabitliyini göstərir. Bu modelin mühüm çatışmazlığı sosial və ekolofi 
problemlərin həllinin zərərinə iqtisadi artımın mütləqləşdirilməsidir. Bəşəriyyət iqtisadi inkişafın 
yeni yollarını tapmağa çalışır. 

1980-ci illərin ortaları və 1990-cı illərin əvvəllərində BMT strukturları çərçivəsində cəmiyyətin və 
iqtisadiyyatın inkişafına yeni konseptual yanaşmalar, xüsusən də yeni modellərin müzakirəsinə 
böyük təsir göstərmiş iki yeni nəzəriyyə formalaşmışdır: davamlı inkişaf və insan inkişafı, Nəzəri 
yanaşmaların fərqliliyinə baxmayaraq, bu anlayışların mərkəzində insan dayanır. 

Dünyada davamlı inkişafa keçid zərurəti əsasən iqtisadi inkişaf və ətraf mühitin deqradasiyası 
arasında qeyri-mütənasibliyin kəskin kəskinləşməsinin reallaşması ilə bağlıdır. 

Son 30 ildə dünya ÜDM-də nəzərəçarpacaq dərəcədə - dörd dəfədən çox artım müşahidə olunub 
ki, bu da yüz milyonlarla insanın həyat səviyyəsini yaxşılaşdırıb. Lakin bu artım daha çox təbii 
kapitalın qlobal tükənməsi və ekosistemlərin deqradasiyası ilə bağlı olub. 

2000-ci illərdə dünyada ekolofi problemlər sürətlə böyüyürdü: şirin su və qida çatışmazlığının 
artması, iqlim dəyişikliyi, biomüxtəlifliyin və meşə sahələrinin azalması, urbanizasiya problemləri 
vəs. 

“Yaşıl” maliyyə konsepsiyası ekspertlər, siyasətçilər, ictimai xadimlər və beynəlxalq təşkilatların 
nümayəndələri tərəfindən kifayət qədər geniş dəstək alır. Bununla belə, qlobal və milli 
iqtisadiyyatların daha çox resurs səmərəliliyinə doğru transformasiya ilə bağlı bir çox məsələlər 
mübahisəli olaraq qalır. 

Bu, gələcək iqtisadi tədqiqatlar üçün yeni paradiqmaları müəyyənləşdirir. İnkişaf probleminə 
alternativ yanaşmaların axtarışı həm də inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan dünya arasında 
qlobal ziddiyyətin həlli zərurəti ilə diktə olunur, bəziləri ətraf mühitin qorunmasının vacibliyini 
dərk edərək, yeni inkişaf modelinə keçmək imkanı əldə edirlər, digərləri isə köhnəlmiş bir çərçivə 
daxilində sənayeləşmə yolu ilə geriliyin aradan qaldırılması problemini həll edirlər. 

“Yaşıl” maliyyənin inkişafının dövlət siyasətinin prioriteti olduğu ölkələr iqtisadiyyatın vo 
maliyyə sektorunun yaşıllaşdırılması üçün milli fəaliyyət planları və ya “yol xəritələri” 
hazırlayırlar. Bu cür planlar yaşıl layihələrin maliyyələşdirilməsində maliyyə sektoruna yardım 
etmək üçün tədbirləri ehtiva edir. 

Açar sözlər: “yaşıl” iqtisadiyyat, “yaşıl” maliyyə, “yaşıl” kreditlər, “yaşıl” istiqrazlar, “yaşıl” 
bank. 

JEL: F1, P34, Q57; UOT: 336:330:334 
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“Yaşıl” maliyyənin inkişafının dövlət siyasətinin prioriteti olduğu ölkələr iqtisadiyyatın vo 
maliyyə sektorunun yaşıllaşdırılması üçün milli fəaliyyət planları və ya “yol xəritələri” 
hazırlayırlar. Bu cür planlar yaşıl layihələrin maliyyələşdirilməsində maliyyə sektoruna yardım 
etmək üçün tədbirləri ehtiva edir. 

Milli Fəaliyyət Planları maliyyə sektoru tənzimləyiciləri və sahə nazirlikləri arasında nəticələrə 
nail olmaq üçün ardıcıl və mühüm element yaratmağa kömək edir. Çin, Fransa və İndoneziya 
maliyyə sistemlərini yaşıllaşdırmaq üçün milli strategiya hazırlamış ölkələrə nümunədir. 

Yaşıl iqtisadiyyata keçid maliyyə resursları da daxil olmaqla böyük həcmdə maliyyə resursu və 
investisiya tələb edir. Bu keçid maliyyə sisteminin transformasiyasına, yeni institusional 
strukturların yaradılmasına, maliyyə arxitekturasının dəyişməsinə, maliyyə axınlarının 
yönləndirilməsinə, yeni maliyyə alətlərinin dövriyyəyə daxil olmasına, tənzimləyici və prudensial 
tənzimləmə bazasının formalaşdırılmasına dəstək olur. Bu transformasiyalar “maliyyə sisteminin 
yaşıllaşdırılması” adlanır. 

Maliyyə sisteminin davamlı inkişafa dəstəyi maliyyə sabitliyinə müsbət təsir göstərə bilir və 
“Yaşıl” istiqraz və “yaşıl” kredit alətləri maliyyə sektorunun inkişafında əsas rol oynaya bilər. 
Milli maliyyə arxitekturasının transformasiyası istiqamətlərindən biri də maliyyə vasitəçilərinin 
“şəbəkəsi”nə bənzər “yaşıl” bank sisteminin formalaşdırılmasıdır. Cəmiyyətin dayanıqlı 
məqsədlərinə nail olmağa yönəlmiş monetar siyasət “yaşıl” iqtisadiyyatın inkişafı çərçivəsində 
“Yaşıl” Bankların fəaliyyətinə imkanlar yaradır. 


Qloballaşma şərtlərində yaşil çalişmalar 

Son dövrlərdə baş verən müxtəlif böhranlar dünyada mövcud iqtisadi inkişaf modelinin qeyri- 
sabitliyini göstərir. Bu modelin mühüm çatışmazlığı sosial və ekolofi problemlərin həllinin 
zərərinə iqtisadi artımın mütləqləşdirilməsidir. Bəşəriyyət iqtisadi inkişafın yeni yollarını tapmağa 
çalışır. 

“Yaşıl” çağırışların həyata keçirilməsinin nəticələrinin miqyasını təsəvvür etməyə imkan verən bir 
sıra kəmiyyət qiymətləndirmələri mövcuddur. 

"Yaşıl" çağırışlar (təbii resurs, iqlim, ətraf mühit) aşağıdakı bölmələri əhatə edir: 

1. Ekosistemlərin mühafizəsi ; 

2. Ətraf mühitin qorunması üçün ekolofi cəhətdən təmiz mallar, xidmətlər və proqramlar şəklində 
yeni faydalı keyfiyyətin yaradılması, 

. Bərpa olunan və bərpa olunmayan enerji mənbələrindən istifadənin səmərəliliyinin artırılması, 

. İnsan fəaliyyətinin ətraf mühitə mənfi təsirlərinin azaldılması, 

. Karbohidrogen emissiyalarına nəzarət və idarə edilməsi, 

. Tullantıların təkrar emalı və utilizasiyası, 

. Sənaye çirklənməsinin səviyyəsinə nəzarət və tənzimlənməsi, 

. Su təchizatı, kanalizasiya və gigiyena, 

. İqlim dəyişikliyinə uyğunlaşmalBobilov S.N., 20171. 

İnkişaf probleminə alternativ yanaşmaların axtarışı həm də inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə olan 
dünya arasında qlobal ziddiyyətin həlli zərurəti ilə diktə olunur, bəziləri ətraf mühitin 
qorunmasının vacibliyini dərk edərək, yeni inkişaf modelinə keçmək imkanı əldə edirlər. digərləri 
isə köhnəlmiş bir çərçivə daxilində sənayeləşmə yolu ilə geriliyin aradan qaldırılması problemini 
həll edirlər. 

Bu problemlərdən yalnız bir neçəsi qeyd edə bilərik [Mamedov Z.F., Sadiq Qurbanov. 2021]: 
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1. Torpağın münbitliyinin azalması, eroziya vo tükənmə səbəbindən dünya torpaqlarının 40%-1 
deqradasiyaya uğramışdır. Torpaq məhsuldarlığı azalır ki, bu da pessimist ssenarilər altında 
potensial məhsulun 50%-nin itkisinə səbəb ola bilər, 
2. 1 milyarda yaxın insan təmiz içməli sudan məhrumdur, 2,6 milyard insanın adekvat sanitar 
şəraitə çıxışı yoxdur, Hər il beş yaşınadək 1,4 milyon uşaq təmiz su çatışmazlığı və əsas 
kanalizasiyaya çıxışın olmaması səbəbindən ölür, 
3. Dünya taxıl istehsalçılarının 20%-9 qədəri sudan qeyri-sabit şəkildə istifadə edir, bu da 
gələcəkdə kənd təsərrüfatının inkişafını zəiflədir və su qıtlığını artırır, 
4. Planetdə meşələrin yoxa çıxması davam edir. 2000-2010-cu illərdə meşə sahəsi hər il 5,2 
milyon hektar azalıb. 
5. Dünya əhalisinin üçdə birinin yaşadığı quru ərazilər səhralaşma təhlükəsi altındadır. 
Bu mənada yaşıl iqtisadiyyat dayanıqlı inkişafın əsasını təşkil edir və özü də onun prinsiplərinə 
əsaslanır. 
BMT sənədlərinə görə, belə iqtisadi modelin mühüm xüsusiyyətləri bunlardır: 
* Təbil ehtiyatlardan səmərəli istifadə, 
e Təbii kapitalın qorunması və artırılması, 
* Hava Çirklənməsinin azaldılması, 
* Aşağı karbon emissiyaları, 
* Ekosistem xidmətlərinin və biomüxtəlifliyin itirilməsinin qarşısının alınması, 
* Yüksək refah vəya gəlir və məşğulluğun artması. 
Eyni zamanda, bu məsələ ilə bağlı beynəlxalq tədqiqatlar, ümumiləşdirildikdə, yaşıl iqtisadiyyat 
üçün aşağıdakı prinsiplər toplusunu təklif edir [Bobilov S.N., 2017. 107]. 
1. Yaşıl iqtisadiyyat davamlı inkişafa nail olmaq vasitəsidir, 
2. Yaşıl iqtisadiyyat yaşıl iş yerlərinin və layiqli əmək haqqının ödənilməsinə töhfə verməlidir: 
3. Yaşıl iqtisadiyyat resurs və enerjiyo qənaət edən iqtisadiyyatdır, 
4. Yaşıl iqtisadiyyat ekoloji məhdudiyyətləri pozmur, 
5. Yaşıl iqtisadiyyat qərarların qəbulunda inteqrasiya olunmuş yanaşma tətbiq edir, 
6. Yaşıl iqtisadiyyat tərəqqini təkcə ÜDM vasitə ilə deyil, həm də inkişafın davamlılığını nəzərə 
alan göstəricilərin təhlili ilə qiymətləndirir, 
7. Yaşıl iqtisadiyyat bərabərlik, ölkələr və nəsillər arasında ədalətdir, 
8. Yaşıl iqtisadiyyat biomüxtəlifliyi və ekosistemləri qoruyur, 
9, Yaşıl iqtisadiyyat yoxsulluğu azaldır, əhalinin rifahını, sosial müdafiə sisteminin imkanlarından 
istifadəni təmin edir, 
10. Yaşıl iqtisadiyyat idarəetməni təkmilləşdirir və qanunun aliliyinə çalışır. Demokratikdir, 
qərarların qəbulunda bərabərlik prinsiplərinə malikdir, nəticəyə görə məsuliyyət daşıyır, şəffaf və 
sabitdir, 
11. Yaşıl iqtisadiyyat xarici təsirləri minimizə edir. 


ESG-nin bank sektoruna təsiri: yeni imkanlar 

“Yaşıl maliyyə” mövzusu tamamilə yeni bir fenomendir, bununla əlaqədar banklar vəya maliyyə 
institutları, milli və beynəlxalq tənzimləyicilər hələ də heç bir vahid anlayışı hazırlaya 
bilməmişlərdir. 

Avropa Komissiyası “yaşıl” maliyyə kontekstində “yaşıl” konsepsiyanın məzmununun 
öyrənilməsinə dair hesabatında rəsmi sənədlərdə onun formalaşdırılması üçün aşağıdakı alətləri 
müəyyən etmişdir: 


| | ENECO 
| 20 | PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


ENECO 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


VOLUME 13 ISSUE 01 2023 


1. Məqsədlər. “YaşılT”ın müəyyənləşdirilməsinə əsas yanaşma, fəaliyyətin "yaşıl" hesab edilməsi 
üçün əldə etməli olduğu nəticələrin (məsələn, iqlim dəyişikliyinin azaldılması, davamlılıq, 
çirklənmənin qarşısının alınması və s.) müəyyən edilməsidir. Bunun ardınca konkret 
investisiyaların bu cür məqsədlərə nail olunmasına töhfə verib-verməməsinin fərdi 
qiymətləndirilməsi aparılır. 

2. Taksonomiya. Yaşıl taksonomiyalar yaşıl hesab edilən sahələrin və investisiyaların 
(texnologiyalar, sektorlar və s.) təsnifatıdır. Taksonomiyalar müxtəlif səviyyələrə malik ola bilər, 
hər səviyyə yuxarı kateqoriyanı təşkil edən elementləri artan təfərrüatlarla təsvir edir. 

3. İstisna meyarları. Müəyyən sektorları, şirkətləri, fəaliyyətləri və s.-ni "yaşıl" anlayışından 
çıxarmaq üçün istifadə olunur. Çox vaxt istisna meyarları nüvə enerjisi kimi xüsusi 
texnologiyaları müəyyənləşdirir. 

4. Göstəricilər. Bunlar fəaliyyətin ətraf mühitə təsirini və ya təsirini göstərmək üçün istifadə 
olunan kəmiyyətlərdir (enerji/suya qənaət, istixana qazı emissiyalarının azaldılması və s.). 
Metriklər istənilən performans səviyyəsini göstərən hədlər və ya minimum performans səviyyələri 
və/yaxud hədəflərlə müəyyən edilə bilər. Göstəricilər performansın retrospektiv və ya perspektiv 
ölçülməsini təmin edə bilər (məsələn, ümumi su istehlakının ölçülməsi). 

5. Reytinqlər. Onlar əvvəlcədən müəyyən edilmiş meyarlara uyğun olaraq şirkətin, texnologiyanın 
və ya maliyyə məhsulunun “yaşıllıq” dərəcəsini qiymətləndirməyə imkan verir [ Zimina O. S., 
Finoqenova Y. Y., 20211. 

Maliyyə tənzimləyicisi ESG-banking (“yaşıl” bankçılıq) ilə əlaqədar olaraq pul siyasəti və 
makroprudensial siyasət alətlərindən istifadə etmək imkanına malikdir. Pul siyasəti, eyni 
zamanda, ənənəvi alətlərin parametrlərinin tənzimlənməsinə yönəldilə bilər: baza faiz dərəcələri, 
açıq bazar əməliyyatları, birbaşa kəmiyyət məhdudiyyətləri, məcburi ehtiyat tələbləri. 
Makroprudensial siyasət alətlərinə öz növbəsində aşağıdakılar daxildir: prudensial standartların 
diferensiallaşdırılması və maliyyə bazarının şəffaflığının təşviqi [Doneskova O., 2022, 42] 

Dünya ölkələrinin iqtisadiyyatlarına mənfi təsir göstərən genişmiqyaslı Covid -19 böhranı 
nəticəsində davamlılıq və ESG anlayışları həmişəkindən daha aktuallaşıb. Əsas səbəb Avropa 
dövlətlərinin, Cənubi Koreyanın və Yaponiyanın əksəriyyətinin böhrandan sonrakı bərpa 
proqramlarında “yaşıllığa” diqqət yetirməsi idi. Qlobal iqtisadi birliyin bir hissəsi olan 
Azərbaycan da “yaşıl inqilab”ın təsirinə məruz qalır və milli ESG maliyyələşdirmə sisteminin 
inkişafında fəal iştirak edir. 

Yaşıl maliyyə və ESG sahəsində əsas Aİ ölkələrinin təhlili göstərdi ki, hazırda Avropada 100-dən 
çox maliyyə institutunun portfelində 300-dən çox yeni yaşıl məhsul var ( Skandinaviya ölkələri - 
Danimarka, Finlandiya, İslandiya, Norveç və İsveç kimi ölkələr davamlı maliyyələşdirmə 
sahəsində yeni -yeni alətlər tətbiq edir). 2019-cu ildə Skandinaviya hökumətləri iqlimin 
qorunması strategiyasını hazırlamaq üçün daxili öhdəliklər götürərək regionu dünyanın ən 
davamlı ölkəsi elan etmək qərarına gəldilər. 

2015-ci ildə London Fond Birjasi xüsusi “yaşıl” istiqraz seqmentlorini işə saldı və həmçinin geniş 
yaşıl fondlar təklif edir. Hollandiyada hökumətin sərt iqlim mühafizəsi tədbirləri nəticəsində bank 
sektoru kütləvi şəkildə “yaşıllaşdırma”ya məruz qalıb — hər bir böyük bank yaşıl istiqrazlar və ya 
kreditlər kimi “yaşıl standart məhsullar” təklif edir və payı artırmağa borcludur. onun yaşıl 
portfelindən. 
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Müzakiro 
Sosial-iqtisadi problemlərin, eləcə də ekologiya sahəsindəki məsələlərin həm dövlətlərüstü 
səviyyədə, həm də hər bir ayrı-ayrı dövlət səviyyəsində hər gün daha çox aktuallıq kəsb etməsi ilə 
əlaqədar bir sıra tövsiyələrin verilməsini zəruri hesab edirik. Fikrimizcə, “yaşıl maliyyələşdirmə” 
institutunun ən tam inkişafına imkan verərdi. İlk növbədə, biz hesab edirik ki, alətlərlə (“yaşıl 
istiqrazlar”, “yaşıl kreditlər”) və “yaşıl maliyyələşdirmə” layihələri ilə işləmək üçün tələbləri, 
qaydaları və şərtləri özündə əks etdirən normativ hüquqi aktların işlənib hazırlanması və mülki 
dövriyyəyə daxil edilməsi zəruridir. Bundan əlavə, yaşıl maliyyə layihələrinin investisiya 
cəlbediciliyinin artırılmasına yönəldilmiş həm bank-kredit-maliyyə sektorları, həm də 
iqtisadiyyatın real sektoru üçün milli səviyyədə dövlət stimulları sisteminin formalaşdırılmasını 
zəruri hesab edirik. 
Həmçinin, milli birjalarda yalnız “yaşıl” qiymətli kağızların alqı-satqısının aparıla biləcəyi xüsusi 
sektorların formalaşdırılması məqsədəuyğundur. Bundan əlavə, xüsusi olaraq “yaşıl” layihələr 
üçün “kəskinləşdirilmiş” ixtisaslaşmış investisiya platformalarının yaradılması məqsədəuyğundur 
və “yaşıl” və “davamlı” maliyyələşdirmə üzrə beynəlxalq əməkdaşlığı genişləndirmək lazımdır. 


Nəticə 

Beləliklə, ESG bankçılığının tətbiqi aktual mövzu olaraq gündəmdədir və iqtisadi inkişafın təmin 
edilməsində, ətraf mühitin qorunmasında və insanların həyat keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasında 
mühüm rol oynayır. 
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*GREENING" FINANCIAL SYSTEMS: NEW CHALLENGES, 
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ABSTRACT 


Various recent crises show the instability of the current model of economic development in the 
world. An important shortcoming of this model is the absolutization of economic growth to the 
detriment of solving social and environmental problems. Mankind is trying to find new ways of 
economic development. 

Back in the mid 1980s - early 1990s. New conceptual approaches to the development of society 
and the economy have been formed within the framework of the UN structures, in particular, two 
new theories that have had a huge impact on the discussion of new models: sustainable 
development and human development. Despite the difference in theoretical approaches, a person 
is at the center of these concepts. 

The need for a transition to sustainable development in the world is largely associated with the 
realization of a critical aggravation of the disproportion between economic development and 
environmental degradation. Over the past 30 years, there has been a significant increase in world 
GDP - more than four times, which has improved the standard of living of hundreds of millions of 
people. However, this growth was largely due to the global depletion of natural capital and the 
degradation of ecosystems. In the 2000s environmental problems were rapidly growing in the 
world: the growing shortage of fresh water and food, climate change, the reduction of biodiversity 
and forests, desertification, and many others. 

The concept of "green" finance enjoys fairly broad support from experts, politicians, public 
figures and representatives of international organizations. However, many issues of 
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transformation towards greater resource efficiency of the global and national economies remain 
debatable. This determines the field and tasks for further research. The search for alternative 
approaches to the problem of development is also dictated by the need to resolve the global 
contradiction between the developed and developing world, when some, realizing the importance 
of preserving the environment, have the opportunity to move to a new development model, while 
others solve the problem of overcoming backwardness through industrialization within the 
framework of an outdated one. economic paradigm. 
Countries in which the development of “green” finance is a priority of public policy, formulate 
national action plans or “road maps" for greening the economy and the financial sector. Such 
plans contain measures to assist the financial sector in financing green projects. 
Keywords: “green” economy; “green” financial, “green” loans, “green” bonds, “green” bank. 
JEL: F1, P34, Q57; UDC: 336:330:334 


“ЭКОЛОГИЗАЦИЯ” ФИНАНСОВЫХ СИСТЕМ: НОВЫЕ ВЫЗОВЫ, 
ВОЗМОЖНОСТИ 
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PE3IOME 


Различные недавние кризисы показывают нестабильность нынешней модели 
экономического развития в мире. Важным недостатком этой модели является 
абсолютизация экономического роста в ущерб решению социальных и экологических 
проблем. Человечество пытается найти новые пути экономического развития. 

Еще в середине 1980-х - начале 1990-х годов. В рамках структур ООН были сформированы 
новые концептуальные подходы к развитию общества и экономики, в частности, две новые 
теории, которые оказали огромное влияние на обсуждение новых моделей: устойчивое 
развитие и развитие человеческого потенциала. Несмотря на разницу в теоретических 
подходах, в центре этих концепций находится человек. 

Необходимость перехода к устойчивому развитию в мире во многом связана с осознанием 
критического обострения диспропорции между экономическим развитием и деградацией 
окружающей среды. За последние 30 лет произошел значительный рост мирового ВВП - 
более чем в четыре раза, что улучшило уровень жизни сотен миллионов людей. Однако 
этот рост был в значительной степени обусловлен глобальным истощением природного 
капитала и деградацией экосистем. В 2000-е годы в мире стремительно нарастали 
экологические проблемы: растущая нехватка пресной воды и продовольствия, изменение 
климата, сокращение биоразнообразия и лесов, опустынивание и многие другие. 
Концепция "зеленых" финансов пользуется достаточно широкой поддержкой экспертов, 
политиков, общественных деятелей и представителей международных организаций. 
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Однако многие вопросы трансформации глобальной и национальной экономик B сторону 
повышения ресурсоэффективности остаются дискуссионными. Это определяет область и 
задачи для дальнейших исследований. Поиск альтернативных подходов к проблеме 
развития продиктован также необходимостью разрешения глобального противоречия 
между развитым и развивающимся миром, когда одни, осознав важность сохранения 
окружающей среды, имеют возможность перейти к новой модели развития, в то время как 
другие решают проблему преодоления отсталости путем индустриализации в рамках 
устаревшего. экономическая парадигма. 

Страны, в которых развитие “зеленых” финансов является приоритетом государственной 
политики, разрабатывают национальные планы действий или “дорожные карты” по 
экологизации экономики и финансового сектора. Такие планы содержат меры по оказанию 
помощи финансовому сектору в финансировании зеленых проектов. 

Ключевые слова: “зеленая” экономика; “зеленые” финансы, “зеленые” кредиты, 
“зеленые” облигации, “зеленый” банк. 
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XÜLASƏ 


Müasir dünya yaşıl energetikaya əsaslı transformasiya mərhələsindədir. Yaxın illərdə onun qlobal 
eneri balansında payı davamlı artacaq, yaşıl energetika hor bir ölkədə dominant mövqe 
tutacaqdır. Azərbaycanda yaşıl energetika sahəsində çox mühüm olan stratefi layihələr 
reallaşdırılmaqdadır. Həmin layihələr daha geniş sferada işğaldan azad olunmuş ərazilərdə həyata 
keçirilməkdədir. Bu həm də ondan irəli gəlir ki, bu ərazilər dövlət başçısı tərəfindən yaşıl enerji 
zonası olaraq elan edilmiş, bununla bağlı strategiyalar, dövlət proqramları qəbul olunmuş və 
müvafiq tədbirlər həyata keçirilir. Həmin tədbirlərin daha səmərəliliklə reallaşdırılması üçün 
işğaldan azad olunmuş ərazilərdə yaşıl enerji klasterlərinin formalaşdırılmasına və onun təşkilati- 
iqtisadi mexanizminin yaradılmasına ehtiyac vardır. Bu baxımdan yaşıl enerji klasterlərinin 
formalaşdırılmasının təşkilati-iqtisadi mexanizmi məqalənin predmet və obyekti kimi çıxış edir. 
Burada strateji quruculuq işlərinin konseptual bazası, reallaşma mexanizmləri, təbii sərvətlərin və 
resursların qiymətləndirilməsi, enerji infrastruktur kompleksində görülmuş işlərin və 
perspektivlərin təhlili, enerji sektorunun bərpası və inkişafının toskilati-iqtisadi mexanizmi və 
yekun olaraq da regional yaşıl enerji klasterlərinin formalaşdırılması strategiyası kimi mühüm 
məsələlər təhlil edilmiş və qiymətləndirilmişdir. 

Açar sözlər: təbii resurslar, enerji potensialı, yaşıl enerji, klasterlər, təşkilati-iqtisadi mexanizm. 
JEL: D03, L23, P28, Q42; UOT: 332.1:005.342:658:620.92 (479.24) 


Giris 

Müasir dünya artan svilizasiya tələblərindən irəli gələrək, bərpa olunan enerji resursu olan yaşıl 
energetikaya əsaslı keçid mərhələsindədir. Günəş işığı, külək və su kimi təbii ehtiyatlardan əldə 
edilən yaşıl enerjinin əhəmiyyəti onun istehsalı zamanı atmosferə istixana qazlarının emissiya 
edilməməsi, ətraf mühitə zərər verməməsi və habelə daha ucuz ishehsal xərcləri ilə bağlıdır. Buna 
görə do ona olan tələbat ilbəil artır. Beynəlxalq Enerji Agentliyinin (ТЕА) məlumatına görə, 2030- 
cu ilə qədər dünya enerji balansının 30%-don çoxu bərpa olunan enerii resursları hesabına təmin 
olunacaqdır. Belə proses həm də sahəvi investisiyaların artımını stimullaşdırmaqdadır. Bunları 
nəzərə alaraq, dünyanın hər bir ölkəsinin stratejilori sırasında yaşıl energetikaya keçid əsaslı yer 
tutur. Azərbaycan da yaşıl enerji resursları bol olan ölkələr sırasında mühüm yer tutur. Bu 
baxımdan ölkənin enerji sektorunda islahatlar strategiyası dərinləşir, daha irihəcmli layihələr 
reallaşır. Hesablamalar göstərir ki, işğaldan azad olunmuş ərazilərdə də yaşıl enerji potensialı 
yüksəkdir. Bundan irəli gələrək, Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab İlham Əliyev 
həmin əraziləri Yaşıl Enerji Zonası elan etmişdir. Bununla bağlı, “Azərbaycan 2030: sosial- 
iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlor"indo işğaldan azad olunmuş ərazilər üzrə xüsusi prioritet 
təsbit edilmiş qəbul olunmuş, “Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi 
inkişaf Strategiyası” və Azərbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş ərazilərinə Böyük 
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Qayıdışa dair I Dövlət Proqramı”nda xüsusi tədbirlərin həyata keçirilməsi nəzərdə tutulmuşdur. 
Bir sıra tədbirlər isə artıq reallığa çevrilmişdir. Həmin tədbirlərin daha səmərəliliklə həyata 
keçirilməsi üçün işğaldan azad olunmuş ərazilərdə yaşıl enerji klasterlərinin formalaşdırılmasına 
və onun təşkilati-iqtisadi mexanizminin yaradılmasına ehtiyac vardır. Bu baxımdan da işğaldan 
azad olunmuş ərazilərdə yaşıl enerji klasterlərinin formalaşdırılmasının təşkflati-iqtisadi 
mexanizmi məqalənin predmet və obyektinə çevrilmişdir. Burada strateji quruculuq işlərinin 
konseptual bazası və reallaşma mexanizmləri, təbii sərvətlərin və resursların ümumi 
qiymətləndirilməsi, enerji infrastruktur kompleksində görülmuş işlərin və perspektivlərin təhlili, 
enerji sektorunun bərpası və inkişafının taskilati-iqtisadi mexanizmi və yekun olaraq da regional 
yaşıl enerji klasterlərinin formalaşdırılması strategiyası kimi mühüm məsələlər təhlil edilmiş və 
qiymətləndirilmişdir. 


Strateji quruculuq işlərinin konseptual bazası və reallaşma mexanizmləri 

İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə strateji quruculuq işlərinin aparılması üzrə əsas konseptual baza 
sənədi olaraq “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” çıxış edir. Burada 
göstərilir ki, “Müstəqil və suveren Azərbaycan dövləti postpandemiya və post-konflikt dövründə 
keyfiyyətcə yeni olan vo 2021-2030-cu illəri əhatə edən strateji mərhələyə daxil olur. Ölkənin 
ərazi bütövlüyünün bərpası ilo səciyyələnən yeni strateji dövrdə dərin struktur-institusional 
islahatlar hesabına yüksək iqtisadi artım mənbələrinin tapılması vasitəsilə Azərbaycan dövlətinin 
qüdrətinin daha da artırılması, azad edilmiş bölgələrə tarixi qayıdış və əbədi məskunlaşma təmin 
edilməlidir” 1101. 

Milli Prioritetlərdən irəli gələrək, Respublika Prezidentinin Sərəncamı ilə ölkənin yeni inkişaf 
mərhələsindəki hədəflərə çatmağına xidmət edən mühüm sənəd “Azərbaycan Respublikasının 
2022-2026-cı illərdə sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası” qəbul edilmiş və onun 5 milli 
prioritetindən olan 4-cü “İşğaldan azad olunmuş ərazilərə böyük qayıdış” üzrə “Azərbaycan 
Respublikasının işğaldan azad edilmiş ərazilərinə Böyük Qayıdışa dair I Dövlət Proqramı”nın 
təsdiq edilməsi olmuşdur [10, 111. 

Azərbaycanın tarixi ərazilərini işğaldan qurtarması ölkədə iqtisadi rayonlaşma sisteminə də yeni 
reallıqlar əsasında baxışı zəruri etmişdir. Belə ki, Azərbaycan Respublikasında iqtisadi rayonların 
yeni bölgüsü haqqında Respublika Prezidentinin 7 iyul 2021-ci il tarixli Fərmanı ilə indiyədək 
mövcud 10 iqtisadi rayon əsasında 14, o cümlədən işğaldan azad edilmiş rayonların böyük 
hissəsini əhatə edən iki - “Qarabağ” və “Şərqi Zəngəzur” iqtisadi rayonları da yaradılmışdır. 
“Qarabağ” iqtisadi rayonu 8,99 min km? və əhali sayı 904,5 min nəfər olmaqla, həm işğaldan azad 
edilmiş rayonları və onların bir hissəsini və həm də digər coğrafi birlik rayonlarını əhətə edir. 
“Şərqi Zəngəzur” iqtisadi rayonu isə tamlıqla işğal zonası ərazisini əhətə edir. Bura 7,47 min km? 
ərazini birləşdirir. Bu iqtisadi rayonlar zəngin təbii sərvətləri ilə fərqlənirlər. “Qarabağ” iqtisadi 
rayonunun təbii resurslarını - polimetal filiz, tikinti materialları, mineral sular, iqtisadiyyatının 
əsas sahələri kənd təsərrüfatı, sənaye, turizm sahələri və “Şərqi Zəngəzur” iqtisadi rayonunun 
təbii resurslarını - qızıl, civə, mərmər, üzlük tikinti daşları, kopal, perlit, iqtisadiyyatının əsas 
sahələri kənd təsərrüfatı, sənaye, turizm sahələri əhatə edir [11, 141. 

Bunlarla yanaşı, qeyd olunmalıdır ki, bir sıra ölkələr işğaldan azad olunmuş ərazilərimizin bərpası 
prosesində əməli tədbirlər həyata keçirirlər. Bu sırada liderlik Türkiyə Cümhuriyyətinə 
məxsusdur. İnşası bir ildən də qısa müddətlərə tamamlanan, Prezident İlham Əliyev və Türkiyə 
Prezidenti Rəcəb Tayyib Ərdoğanın iştirakı ilə açılan Füzuli və Zəngilan beynəlxalq hava 
limanlari bunun bariz nümunəsidir. Buraya həmçinin Türkiyənin bölgədə Yüksək Texnologiyalar 
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Parkının yaradılması strategiyası, Böyük Britaniya, Macarıstan və digər ölkələrin ərazilərin 
minalardan təmizlənməsi işlərində iştirakı, Zəngilan rayonunun Ağalı kəndində “Ağıllı kənd” 
(smart) layihəsində Türkiyə, Çin, İtaliya və İsrail şirkətlərinin, Cəbrayıl rayonda RF-nin 
Tatarıstan Respublikasının “Kamaz” ASC şirkəti ilə “Gəncə Avtomobil Zavodu” İstehsalat 
Birliyinin birgə servis mərkəzinin yaradılmasını, Özbəkistanın ümumtəhsil məktəbi, Qazaxıstanın 
uşaqlar üçün Yaradıcılığın İnkişafı Mərkəzinin inşasını, Ağdam, Füzuli, Kəlbəcər və Qubadlı 
rayonlarında tikiləcək yarımstansiyaların avadanlıqlarla İtaliya tərəfindən təchizatı və s. əlavə 
olunur 113, 151. 


Təbii sərvətlərin və resursların ümumi qiymətləndirilməsi 

İşğaldan azad edilmiş bu ərazilər özünəməxsus iqtisadi potensialları ilə fərqlənirlər. 
Hesablamalara görə burada 167 müxtəlif növ faydalı qazıntı yataqları vardır 112, 131. Qarabağ 
iqtisadi rayonunun payına 2020-ci ildə ölkədə (Bakı şəhəri istisna olmaqla) istehsal edilən sənaye 
məhsulunun 1,5%-1 düşmüşdür. Sənayenin strukturunda elektrik enerjisi, qaz və buxar istehsalı, 
bölüşdürülməsi və təchizatı - 49,4%, qida məhsullarının istehsalı - 24,1%, toxuculuq 
məhsullarının istehsalı - 15,776, su təchizatı, tullantıların təmizlənməsi və emalı 3,896 təşkil edir. 
Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonunun da isə sənaye strukturunda elektrik enerjisi, qaz və buxar 
istehsalı, bölüşdürülməsi və təchizatı 69,6%, qida məhsullarının istehsalı 6,096 olmaqla daha 
böyük xüsusi çəkiyə malikdir [12]. 

Aşağıda 2022-ci ildə Azərbaycanın iqtisadi rayonları üzrə sənaye məhsulunun dəyərini 
xarakterizə edən qrafik verilmişdir: 


Naxçıvan MR mı 1048.2 
Abşeron-Xızı ————————————————————————— 4692 
Dağlıq Şirvan m 89.7 
Gəncə-Daşkəsən  —samm;! 962 
Qarabağ mmm 195.1 
Qazax-Tovuz ını 385.3 
Quba-Xaçmaz nını 345.5 
Lənkəran-Astara "ın 368.5 
Mərkəzi Aran ının 607.7 
Mil-Muğan ını 704 
Şəki-Zaqatala ıı 453 
Şərqi Zəngəzur 7 


Şirvan-Salyan  —— 0925.7 


0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 


Qrafik: Azərbaycanın iqtisadi rayonları üzrə sənaye məhsulunun dəyəri (2022-ci il - milyon 
manat) [14]. 


Qrafikdən göründüyü kimi, Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonları daha kiçik göstəricilərə 
malikdirlər. Lakin sənaye potensialı geniş dövriyyəyə gətirildikdən sonra Lənkəran-Astara, Quba- 
Xaçmaz kimi iqtisadi rayonlarla qoşa addımlayacaqlar. 

İşğaldan azad olunmuş ərazilər geniş biomüxtəlifliyə, böyük torpaq fonduna, meşə ehtiyatlarına 
malikdir. Bu ərazilər mühüm su potensialı ilə də fərqlənir 1121. Azərbaycanın ümumi su 
ehtiyatlarının təxminən yarısı da bu ərazilərin payına düşür. Qeyd edilməlidir ki, respublikanın su 
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ehtiyatları orta hesabla 30 km?-dir. Bunun 70%-э yaxını, yəni 20 km? tranzit axının payına düşür. 
Digər 10 km?-i isə ölkə sərhədləri daxilində formalaşır. Suqovuşan, Güləbird, Sərsəng, Xudafərin, 
Qız qalası və habelə digər irili-xırdalı Su Elektrik Stansiyalarının (SES) potensialından, buradakı 
bərpa olunan enerji mənbələrindən (BOEM) istifadə əsasında regionun generasiya güclərinin 
artırılması həmin iqtisadi rayonlarda enerji tələbatının daha dolğun ödənilməsi üçün böyük resurs 
hesab olunmalıdır 1131. 


Enerji infrastruktur kompleksində görülmuş işlər və perspektiv görüntülər 

İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə enerji sistemin infrastruktur yenidənqurması işləri də sürətlə 
həyata keçirilir. Artıq buradakı dağ çayları üzərində 53,6 MVt gücündə Kiçik SES tikilmiş, gücü 
208,3 MVt olan 9 SES və Kiçik SES inşa olunmaqda və gücü 63,1 MVt olan 9 SES və Kiçik SES 
perspektiv inşasını gözləməkdədir. Bu isə ümumilikdə 271,4 MVt potensial deməkdir. Eyni 
zamanda, Cəbrayıl rayonu Qumlaq kəndi ərazisində, Araz çayı üzərində tikintisi davam edən 200 
MVt gücündə (hər tərəfə 100 MVt olmaqla) “Xudafərin” SES-də və onun davamı olan Cəbrayıl 
rayonu Maşanlı kəndi ərazisində, Araz çayı üzərində 80 MVt gücündə (hər tərəfə 40 MVt 
olmaqla) olan “Qız Qalası” SES-də tamamlama işləri aparılmaqdadır 1131. Həmçinin yaşıl 
enerjinin tətbiqi ilə bağlı Kəlbəçər-Laçın ərazisində 100 MVt gücündə Külək Elektrik Parkı 
layihəsinin icrası planlaşdırılır. Bundan əlavə, burada yarımstansiyaların və elektrik verlişi 
xətlərinin tikintisi və yenidən qurulması işləri də davam edir və “Yaşıl enerji” konsepsiyasının 
Tədbirlər Planının reallaşdırılması ilə əlaqədar işlər də aparılır 112, 131. 

Ötən müddət ərzində azad olunmuş ərazilərdə qaz infrastrukturunun qurulması ilə bağlı da bir sıra 
tədbirlər həyata keçirilmişdir. Bu sırada öncə inventarizasiyalar aparılmış, Şuşa şəhərinin, digər 
rayonların və kəndlərin mövcud qaz xətlərinin koordinatlı elektron xəritələri və onlara aid texniki 
məlumatlar işlənmiş, bir sıra dövlət obyektlərinin qaz təchizatı sahəsində əməli işlər yerinə 
yetirilmişdir. 

Vurğulanmalıdır ki, Qarabağ münaqişəsindən əvvəl Ermənistan və Naxçıvanın qaz təchizatı 
“Yevlax-Naxçıvan” magistral qaz kəməri vasitəsilə həyata keçirilmişdir. Bu xətlə həm də işğal 
olunmuş ətraf rayon və şəhərlərin Şuşa, Xankəndi, Ağdam, Ağdərə, Əsgəran, Laçın, Qubadlı, 
Zəngilan, Cəbrayıl, Xocavənd, Hadrut, Fizuli və Cəbrayılın qaz təchizatı təmin olunmuşdur. Bu 
magistral xəttin yenidən qurulması ilə böyük bir regionda qaz təchizatı məsələləri tam həllinə 
qovuşacaqdır. 

İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə quruculuq işlərinin aparılması üçün vacib şərtlərdən biri 
müqayisəli üstünlük potensiallı sahələri, həmçinin innovativ çeşidli sərmayə qoyuluşları, o 
cümlədən vençur kapitallı investisiyaların cəlb olunması istiqamətləri müəyyən edilməlidir [2, 41. 
Ərazilərin quruculuq və inkişaf strategiyasına müvafiq olaraq bərpası xarici investisiya 
qoyuluşlarını və müvafiq insan kapitalı səfərbərliyini də şərtli edir. Bu işlər prioritetlor 
əsasında müvafiq istiqamətlər və sektorlar təsnifatında aparılmalıdır. Dövlət-özəl tərəfdaşlığı 
əsasında yeni texnolofi layihələrə, rəqəmsallaşma artımına, habelə infrastruktur layihələrinə geniş 
yer verilməlidir. Belə biznes tərəfdaşlığı regionda özəl sektorun inkişafına, səmərəliliyin 
artmasına, o cümlədən dövlət yükünün də azalmasına zəmin yaratmış olar. 


Enerji sektorunun bərpası və inkişafının təşkilati-iqtisadi mexanizmi 

Post-konflikt dövründə regionunun enerji sektorunun bərpası və yaşıl enerji klasterlərinin 
formalaşdırılmasının təşkilati-iqtisadi mexanizmini müəyyənləşdirmək üçün öncə təşkilati-iqtisadi 
mexanizmin özünün konseptual mahiyyətinə baxmaq lazımdır. Belə ki, müasir idarəetmə 
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nəzəriyyəsinə görə dövlətdə, cəmiyyətdə, iqtisadiyyatda və ya ayrı-ayrı təşkilatda baş verən 
istənilən proses və hadisələr hər hansı bir mexanizm növünün təsiri altında həyata keçirilir. 
Mexanizm anlayışı və mexanizm konsepsiyası özü iqtisad elminə texniki sferadan daxil olmuşdur. 
O, bu sferada hər hansı cihazı, aparatı, qurğunu hərəkətə gətirən daxili quruluşlu əlaqələri sistemi 
olaraq müəyyən edilir. XX əsrin ikinci yarısından başlayaraq isə müvafiq proseslərdə qarşılıqlı 
təsirin təsviri üçün mexanizm termindən istifadə etməyə başlamışlar. Bu istiqamətdə olan çoxsaylı 
nəşrlərdə idarəetmənin təşkilati-iqtisadi mexanizminin formalaşdırılması konsepsiyası mərkəzi 
yer tutur. Bununla belə, müvafiq işləmələrə baxmayaraq, təşkilati-iqtisadi mexanizminin 
mahiyyəti üzrə ümumi fikir formalaşmamışdır 16, s. 25-26]. 
Qeyd etmək lazımdır ki, iqtisadi tədqiqatlarda “idarəetmə mexanizmi”, “iqtisadi mexanizm”, 
“təsərrüfat mexanizmi”, “təşkilati mexanizm”, “təşkilati-iqtisadi mexanizm” və s. bu kimi 
kateqoriyalar istifadə olunur 16, 71. 
Aşağıdakı şəkildə iqtisadi və menecment sferasında tətbiq edilən mexanizm anlayışlarının 
interpretasiyası təqdim olunur. 


Mexanizmlər Mahiyyəti və tərifi 


İqtisadi münasibətlərə və proseslərə təsir göstərən 

iqtisadi üsulların, metodların, formaların və alətlərin məcmusu 
Təsərrüfat formaları və metodlarının 

inteqrasiya edilmiş çoxsəviyyəli sistemi 

İstehsal sisteminin formalaşmasını, inkişafını və 
təkmilləşdirilməsini təmin edən təşkilati formalar kompleksi 


İqtisadi mexanizm 
Təsərrüfat mexanizmi 


Təşkilat mexanizm 


İdarəetmə İdarə olunan obyektin fəaliyyət nəticəsinin vəziyyətindən asılı olan amillərə təsirini 
(menecment) mexanizmi təmin edən idarəetmə sisteminin aktiv tərkib hissəsi 

Təşkilati-iqtisadi İdarəetmə obyektinə təsir göstərən 

mexanizm iqtisadi, inzibati, hüquqi və təşkilati metodlarının məcmusu 


Şəkil 1. İqtisadi və menecment mexanizmləri 
Mənbə: Müəllif tərəfindən sistemləşdirilərək hazırlanmışdır. 


Şəkil 1-dən görünür ki, təşkilati-iqtisadi mexaniz müvafiq alt mexanizmləri özündə ehtiva edir. 
İdarəetmə mexanizmə nəzər yetirdikdə görərik ki, o hər hansı bir qərarvermənin əsasında dayanır. 
Konkret insanın, insan qrupunun, təşkilatın, cəmiyyətin iqtisadi davranışının nəticəsi birbaşa 
olaraq ondan asılıdır. İdarəetmə mexanizmi iqtisad elmində kateqorial mahiyyət daşıyır. Sahə 
tədqiqatçıları bu mexanizmə vasitələrin və metodların məcmusu kimi yanaşırlar T61. Bu isə bir 
unifikasiya yaradır. Buna görə də, idarəetmə mexanizmi iqtisadi və təşkilati mexanizmlərin 
məcmusu kimi təsəvvür olunur. Bizim tədqiqat sferası - enerji infrastruktur kompleksində də 
iqtisadi mexanizm təyinatları xüsusi rol oynayırlar. Bu daha təsirli enerjidasiyicilarin tarif 
diferensiyasında, habelə xidmətlər, sığorta, zərərlər çevrəsində özünü daha qabarıq göstərir [7]. 

İqtisadi mexanizmlərin formalaşması və inkişafı isə həmişə müxtəlif təşkilati sistemlərin 
fəaliyyəti ilə bağlı olmuşdur. Bu baxımdan təşkilati mexanizm də ayrılıqda səciyələndirilməlidir. 
Belə ki, təşkilati mexanizm idarəetmə funksiyaları, idarəetmənin təşkilati strukturu, texnikası və 
texnologiyası, əməyin elmi təşkili, kadrlar, idarəetmə qərarları, idarəetmənin hüquqi əsasları, 
idarəetmənin qeyri-rasional idarəetmə amilləri və bu kimi funksionallıqları özündə birləşdirir. 
Menecmentdə təşkilati idarəetmə mexanizminin ən mühüm elementlərinə məqsədlər, prinsiplər, 
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funksiyalar, idarəetmə metodları, insan resursları, texnika, texnologiyalar, təşkilatların idarəetmə 
strukturları da daxil olunur. Bu əsasdandır ki, müasir elmi nəşrlərdə təşkilati və iqtisadi 
mexanizmlər birlikdə təşkilati-iqtisadi idarəetmə mexanizmi kimi geniş nəzərdən keçirilir. Rus 
iqtisadçısı İ.L.Lomakinaya görə idarəetmənin təşkilati-iqtisadi mexanizmi istehsalat, innovasiya, 
kommersiya, maliyyə və digər fəaliyyətlərə xidmət edir və istehsalın, maddi-texniki təchizatın, 
habelə ETT-dən səmərəli istifadə vasitəsi kimi nəzərdən keçirilir [7, s. 186]. 

Təşkilati-iqtisadi mexanizmin sistem xarakteristikası onun tərkibində məqsəd, vəzifə və 
funksiyalar, daxili strukturu müəyyən edən bir-biri ilə əlaqəli elementlər, resurslar, təsir alətləri və 
digər proseslər və mexanizmlərlə xarici əlaqəlik kimi elementlərin olması ilə əlaqədardır 16, 91. 
Təşkilati-iqtisadi mexanizmin yaradılmasında məqsəd xarici mühitin qeyri-müəyyənliyi şəraitində 
dinamikada iqtisadi, sosial, ekoloji və institusional cəhətdən davamlılığın təmin olunması çıxış 
edir. Onun təsir alətləri olaraq isə risklərin qiymətləndirilməsi və sığortalanma sisteminin 
yaradılması çıxış edir. Burada həmçinin sistemli olaraq digər proseslər və mexanizmlərlə xarici 
əlaqəlik, kənar effektlər də nəzərə alınır. 


Regional yaşıl enerii klasterlərinin formalaşdırılması strategiyası 

Klasterlər dərin coğrafi təşkilatlanmanı ehtiva edir. Klaster texnologiyaları isə infrastruktur və 
təbii-coğrafi potensialın cəlb edilməsi ilə innovativ biliklərin və texnologiyaların sinerji 
konseptual platforması olaraq çıxış edir. Bu baxımdan da post-konflikt zonasında yaşıl enerji 
strategiyalarının işlənib-hazırlanmasında ən perspektivli üsullarından biri olaraq klaster 
yanaşmasının tətbiqi önə çıxır. Artıq regional spektrdə də müvafiq sistemdə bir təcrübənin start 
götürdüyünü görmək olar. Buna Finlandiyada neft və qaz-kimya, elektrik enerjisi, mühəndis vo 
enerji maşınqayırma şirkətlərini birləşdirən enerji klasterini misal göstərmək olar. Yaradılan bu 
klaster ölkənin energetika sistemində enerji səmərəliliyi və ekoloji cəhətdən əlverişliliyi artırmağa 
imkan yaratmışdır. Bu iş əlbəttə müvafiq texniki reqlamentlərin formalaşdırılmasından da yan 
keçməyəcəkdir. Belə klasterləri ABŞ-da, Almaniyada və yaşıl texnologiyaların inkişaf etdiyi 
digər ölkələrdə də görmək olur [1, 8]. 

Region konteksdə enerji klasterlərin yaradılmasının bir çox üstünlükləri vardır. Bu sıraya 
aşağıdakılar qatılır 151: 

1.Enerji qənaətinə kompleks yanaşmanın tətbiqi, enerji resurslarının itkilərinin azaldılması vo 
müvafiq olaraq, bu əsasda ölkə və regionların rəqabətqabiliyyətinin artırılması ilə klaster 
iştirakçılarının özünün rəqabətqabiliyyətinin artırılması, 

2.Sahələrarası uyğunluğun yüksək səviyyədə təmin edilməsi, 

3.Klasterin bütün iştirakçılarının, xüsusilə də regional və dövlət hakimiyyət orqanları ilə qarşılıqlı 
əlaqədə maraqların dəstəklənməsi. 

Enerji klasterinin strateji missiyası istehsal və enerji istehlakı balansının, o cümlədən sənaye 
potensialının və məişət təsərrüfatlarının, qurumların və sosial obyektlərin əlaqələrinin dinamik 
inkişafı sistemi olan təsdiqlənmiş enerji təchizatı siyasətini yaratmaqdır. Belə istiqamət iso 
innovasiyalı yüksək texnologiyalı enerji infrastrukturunun genezisinə, o cümlədən ərazilərarası 
səviyyədə inkişafına və habelə enerji təhlükəsizliyinin möhkəmləndirilməsinə töhfə verəcəkdir. 
Belə reallıq işğaldan azad olunmuş ərazilərdə enerji sistemin yaşıl enerji konsepsiyasına uyğun 
inkişaf etdirilməsinə əsaslı zəmin yaradır. Yaşıl enerji konsepsiyasının predmeti yaşıl eneriidir. 
Yaşıl enerjinin başlıca 6 növü - günəş, külək, hidro, geotermal, biokütlə, bioyanacaq fərqləndirilir. 
Yaşıl enerjinin üstünlükləri yalnız ekoloji təmiz enerji növlüyü ilə bitmir. Yaşıl enerji həmçinin 
dünyanın bir çox yerlərində enerji tələbatını ödəmək üçün ucuz bir həlldir. Bu keyfiyyətlilik isə 
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xüsusilə aparıcı dünya ölkələrində onun inkişafını daha da sürətləndirir. Yaşıl enerji sistemi 
məşğulluğun təminatına da töhfəsini verir 131. Beynəlxalq statistika son iki 2021-2022-ci illərdə 
bərpa olunan enerji dünyasında 10 milyondan çox iş yeri yaradıldığını göstərir. Yaşıl enerji 
sisteminin infrastruktur komponentlərinə enerji səmərəliliyi, elektrik nəqliyyat vasitələrindən 
istifadə, tikililərin damlarında BOEM qurğularının (xiisusan, günəş panellərinin) qurulması, 
istilik, soyutma vo isti su təchizatında BOEM texnologiyalarından istifadə, enerji səmərəli və yaşıl 
enerji əsaslı işıqlandırma sistemləri və təmiz enerjidon digər nəqliyyat obyektlərində istifadə, 
ağıllı enerji idarəetmə texnologiyaları və sistemləri, tullantıların enerji məqsədli idarəedilməsi, 
ötürücü və paylayıcı şəbəkənin yaşıl enerjinin inteqrasiyası üzrə planlaşdırılması və səmərəlilik 
prinsiplərinin nəzərə alınması və digər sahələr aid edilir 118, 191. 
Dünyanın aparıcı ölkələri və korporasiyaları BOEM-ə keçidə tam dəstək verir və qarşılarına 
iddialı hədəflər qoyaraq sahəni davamlı investisiyalaşdırırlar. Qlobal yaşıl enerji sisteminə keçid 
BMT-nin İqlim Dəyişmələri ilə bağlı Paris Sazişindən də qaynaqlanır. Bu yanaşma Avropa 
İttifaqı tarixində ən böyük iqtisadi dəyişiklik planı “Avropa Yaşıl sövdələşməsi”nin də (European 
Green deal) əsas hədəfidir. Bu sənəd 2050-ci ilədək karbon qazı neytrallığına və çirklənmələrin 
kəskin azaldılması istiqamətində başlıca yol xəritəsidir. Burada yaşıl iqtisadiyyat konsepsiyası 
bütün sahələrin “yaşıllaşdırılmasını” hədəfləyir. Bunlar eyni zamanda 2015-ci ildə BMT-nin 
“Dayanıqlı İnkişaf Hədəfləri” (SDGs) proqramına əsaslanır 116, 171. 
Yaşıl enerjinin inkişafına investisiyaları geniş sərgiləyən liderlər kimi Çin, ABŞ, Yaponiya və 
Böyük Britaniya çıxış edirlər. Aparıcı dünya enerji konsaltiq kompaniyaları bəyan edirlər ki, illik 
əsasda təmiz епегјіуә investisiyalar 20 il ərzində 33 milyard ABŞ dollarından 300 milyard ABŞ 
dollarına qədər artmışdır. 
Azərbaycan Respublikası da bu sahədə özünün model hədəflərini formalaşdırır. Vətən 
müharibəsindən sonra 2020-ci ilin iqtisadi yekunlarına dair keçirilmiş 2021-ci il il 6 yanvar tarixli 
müşavirədə işğaldan azad edilmiş ərazilərdə Yaşıl Enerji Zonalarının yaradılmasına dair Prezident 
İlham Əliyev tərəfindən strateji baxış irəli sürülmüş və ölkədə yaşıl enerjiyo geniş keçidə start 
verilmişdir. Ümumi enerji gücündə BOEM payının indiki 17,3%-don 2025-ci ildə 2496-o, 2030-cu 
ildə isə 30%-э çatdırılması hədəf olaraq qətiləşdirilmişdir. Hədəflərə nail olmaq üçün, 1500 MVt 
qoyuluş gücündə yeni BOEM stansiyaları quraşdırılmalı, onun 440 MVt-ı 2023-cü ilədək, 460 
MVt-1 2023-2025-ci illərdə, 600 MVt-1 isə 2026-2030-cu illərdə tamamlanmalıdır [13]. 
2021-ci ildə BMT Baş Assambleyasının 76-cı sessiyasında videoformatda çıxış edən Prezident 
İlham Əliyev Azərbaycanda BOEM inkişafına böyük diqqət göstərildiyini bir daha vurğulamış, 
Qarabağ və Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarının yaşıl enerji zonası elan edildiyini xatırlatmışdır. 
Bundan başqa, Türkmənistanın paytaxtı Aşqabad şəhərində 28 noyabr 2021-ci il tarixində 
keçirilən İqtisadi Əməkdaşlıq Təşkilatının XV Zirvə Toplantısında da Prezident İlham Əliyev bir 
daha vurğulamışdır ki, “Mən azad olunmuş Qarabağı və Şərqi Zəngəzuru yaşıl enerji zonası elan 
etmişəm” 1101. 
O da qeyd edilməlidir ki, respublikada BOEM-lə bağlı 2021-ci ildə “Elektrik enerjisi istehsalında 
bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə haqqında” Qanun qəbul edilmişdir. Bu Qanundan və 
Respublika Prezidentinin “Azərbaycan Respublikasının energetika sektorunda islahatların 
sürətləndirilməsi haqqında” Sərəncamından iroli gələrək BOEM sahəsində əlverişli investisiya 
mühitinin yaradılması və özəl sahibkarlıq fəaliyyətinin dəstəklənməsi tədbirləri çərçivəsində 
Səudiyyə Ərəbistanı Krallığının “ACVVA Povver” şirkəti ilə 240 MVt gücündə Külək Elektrik 
Stansiyası, Birləşmiş Ərəb Əmirliklərinin “Masdar” şirkəti arasında 230 MVt gücündə Günəş 
Elektrik Stansiyası tikintisi üzrə “İnvestisiya müqaviləsi”, “Enerji alqı-satqı müqaviləsi” vo 
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“Ötürücü şəbəkəyə qoşulma müqaviləsi” imzalanmışdır. Qeyd edilənlərlə yanaşı, Dünya Bankı 
Qrupuna daxil olan Beynəlxalq Maliyyə Korporasiyası - IFC ilə əməkdaşlıq çərçivəsində “Üzən 
günəş panelləri sisteminin inkişafına dair biliklərin mübadiləsi və texniki yardım dəstəyi” pilot 
layihəsi çərçivəsində Böyükşor gölündə 100 kVt gücə malik fotovoltaik sistemin quraşdırılması 
da nəzərdə tutulmuşdur 1131. 

İşğaldan azad edilmiş ərazilərin yaşıl iqtisadi zonaya çevrilməsi üçün çox zəngin təbii şərait və 
resurslar mövcuddur. Bundan irəli gələrək, burada müvafiq yaşıl enerji konsepsiyası 
hazırlanmaqdadır. Həmçinin Böyük Britaniyanın BP şirkəti ilə Azərbaycanın iri regionlarında və 
şəhərlərində BOEM layihələri üçün tələb olunan potensialın və şəraitin qiymətləndirilməsi üzrə 
əməkdaşlıq memorandumu imzalanmışdır. Artıq şirkətlə gücü 200 MVt-dan çox olan Günəş 
Elektrik Stansiyasının inşası ilə bağlı proseslərə başlanılmışdır. Eyni zamanda, bu ərazilərdə 
elektrik enerjisi təminatı məqsədilə ötürücü və paylayıcı şəbəkənin qurulması üçün geniş miqyaslı 
və təxirəsalınmaz işlər görülməkdədir 112, 131. 

İlkin hesablamalara əsasən respublikada ümumi BOEM potensialı 27 min MVt, o cümlədən, 
külək enerjisi üzrə 3 min MVt (Xəzər dənizinin Azərbaycana məxsus akvatoriyasında küləyin 
texniki potensialı ilkin olaraq 157 min MVt civarında proqnoz edilir), günəş enerjisi üzrə 23 min 
MVt, bioeneri potensialı 380 MVt, dağ çaylarının potensialı 1000 MVt həcmində 
qiymətləndirilir. Respublikanın hazırki elektrik enerjisi istehsalı gücü 7,2 min MVt-dən çoxdur. 
İri SES-lər daxil olmaqla BOEM-ın gücü 1,3 min MVt həcmindədir ki, bu da 18% təşkil edir 1131. 
İşğaldan azad edilmiş ərazilərin elektrik enerjisi tələbatı da hesablanmışdır. Aşağıdakı cədvədə bu 
tələbat üzrə proqnoz göstəriciləri öz əksini tapmışdır: 


Cədvəl: İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə elektrik enerjisi tələbatının 2025-2040-cı illər üzrə 
proqnoz göstəriciləri. 


İllər Güc (MVt) İstehsal (milyard kVt:saat) 
2025 98-164 0,6-1,0 
2030 169-266 1,0-1,6 
2035 237-395 1,4-2,8 
2040 310-518 1,9-3,2 


Monbo: Azorbaycan Respublikasi Energetika Nazirliyinin molumatlari osasinda müollif 
torofindon hazirlanmisdir. 


Codvoldon góründüyü kimi, yaxin 15-20 ildo bu orazilordo orta hesabla 300-500 MVt gücdo, 2-3 
milyard kVt:saat həcmində elektrik enerji (günəş, külək və hidro) tələbi ola bilər. İlkin 
qiymətləndirmələrə görə, işğaldan azad edilmiş ərazilərdə 45-ə yaxın SES vardır. Onların 
əksəriyyəti dağıdılaraq istismara yararsız hala salınmasına baxmayaraq potensialları 500 MVt-a 
yaxın qiymətləndirilir (“Xudafərin” və “Qız Qalası” SES-lər istisna). Qeyd olunmalıdır ki, zəruri 
perspektiv generasiya gücünün alınması üçün Cəbrayıl-Zəngilan ərazisində gücü 240 MVt (illik 
500 milyon kVt:saat elektrik enerjisi istehsalı) olan Günəş elektrik stansiyasının tikintisi 
layihəsinin həyata keçirilməsi nəzərdə tutulur. Həmçinin Kəlbəcər və Şuşada geotermal enerji 
potensialı da qiymətləndirilərək dəqiqləşdirilir. Bu sırada Tərtərçay, Həkəri çayı, Bazarçay və 
onların qolları üzərində böyük hidroenerji potensialı, həmçinin Qubadlı, Zəngilan, Cəbrayıl və 
Füzuli rayonlarında 7 min MVt-dən artıq günəş enerjisi, habelə Laçın və Kəlbəcərdə 2 min MVt 
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civarında külək enerjisi potensialı da (dağlıq ərazilərdə küləyin orta illik surəti 7-8 m/s) 
qiymətləndirilməlidir [13]. Ümumilikdo, bu ərazilərdə enerji potensialı 7,2 min MVt günəş vo 2,0 
min MVt külək eneriisi təşkil edir. 

Bütün bunlardan çıxış edərək, post-konflikt zonasında enerji infrastrukturunun yenidən təşkili 
zəminində yaşıl enerji klasterinə quruluş vermək mümkündür. Bu klaster əsas yaşıl enerji 


resursları, enerji istehsalçıları və istehlakçılarını, habelə köməkçi xidmətləri əhatə etməklə 
aşağıdakı sxemdə təqdim olunur: 


Əsas yaşıl enerji resursları: 
hidro, günəş, külək, 
geotermal, biokütlə 


Enerji istehsalçıları: Köməkçi xidmətlər: 


SES-lər, Enerji nəqli, 
GES-lər, Texniki servis, 
KES-lor, IKT, 
PV sistemlər, Ekoloji dastak, 
Bioqaz qurgular Bank sektoru, 
Mühafizo 


İstehlakçılar: 
Əhali və ev təsərrüfatları, 
sənaye, nəqliyyat, 
tikinti, kommunal 


Şəkil 2. Post-konflikt zonasında yaşıl enerji klasteri 
Mənbə: Müəllif tərəfindən sistemləşdirilərək hazırlanmışdır. 


Şəkil 2-də təqdim edilən yaşıl enerii klasteri bir daha əsas verir ki, post-konflikt zonasında belə 
bir modelin düzümü üçün resurslar və imkanlar yetərlidir. 
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Notico 

İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə yaşıl enerji klasterlərinin formalaşdırılmasının təşkilati-iqtisadi 
mexanizmi istiqamətində apardığımız təhlil və qiymətləndirmələr bir daha onu göstərir ki, burada 
inkişaf imkanları yüksək və yetərlidir. Bunun üçün müvafiq enerji layihələri hazırlanmalı vo 
ardıcıllıqla reallaşdırılmalıdır. Həmin layihələr topoqrafiya, iqlim şəraiti, şəbəkə yaxınlığı, istehsal 
potensialı, infrastruktur kompozisiyası kimi texniki faktorların müqayisəli təhlili əsasında yaşıl 
enerji konsepsiyasına, ümumilikdə isə ərazilərin bərpasının baş planına uyğun olaraq, 
sülhməramlı kontingent yerləşdirilən ərazilərin reinteqrasiyası da daxil olmaqla bütün işğaldan 
azad edilmiş regionda klasterli əsasda yaşıl iqtisadi zonanın yaradılması ilə şərtlənməlidir. Burada 
əsas hədəf texniki imkanlar nəzərə alınmaqla, elektrik enerjisi tələbatının BOEM hesabına tam 
qarşılanması olmalıdır. Yaşıl enerji gücləri hər il plana uyğun artırılmalı və 2030-cu ilədək yaşıl 
iqtisadi zonanın ərazisində 500 MVt BOEM qoyuluş gücünün yaradılmasına nail olunmalıdır. 
Bunu nəzərə alaraq, hər yerdə yaşıl texnologiyaların tətbiq potensialı artırılmalı, küçələrin və 
magistral yolların işıqlandırılmasında tam şəkildə LED lampalarının quraşdırılması sisteminə 
keçid edilməli, yaşayış evlərinin enerji və istilik təchizatında fərdi BOEM təminatının 
reallaşdırılması üçün bütün zəruri tədbirlər həyata keçirilməlidir. Bunlarla yanaşı, yaşıl iqtisadi 
zonada elektrik avtomobillərindən istifadə üçün də yaşıl yanacaq-enerji infrastrukturu qurulmalı, 
müvafiq tələbləri ödəyən yanacaq-doldurma stansiyaları yaradılmalıdır. Vurğulanmalıdır ki, 
işğaldan azad edilmiş ərazilərdə yaşıl iqtisadi zonanın yaradılması enerji səmərəliliyi 
prinsiplərinin tətbiqini də genişləndirəcək, respublikanın iqlim dəyişikliyinə qarşı mübarizədə 
götürdüyü könüllü öhdəliklərə əməl olunmasına da öz töhfəsini verəcəkdir. 

Ümumilikdə isə post-konflikt dövründə işğaldan azad olunmuş ərazilərdə iqtisadi bərpa işlərinin 
müvafiq dövlət proqramı çərçivəsində aparılması vacib şərtlidir. Aparılan əməli işlərə, həyata 
keçirilən ayrı-ayrı layihələrə, şəhər və rayon baş planlarının hazırlanması və icrasına baxmayaraq 
proqram təyinatlı sistemləşmələrin də yerinə yetirilməsi zəruridir. Bu işlər təməli olaraq bütün 
ərazilərin reinteqrasiyası ilə respublikanın ümumi inkişaf strategiyası çərçivəsində dəyər 
zəncirlərinə qoşulma və habelə innovativ konsepsiyalar üzərində qurulmalıdır. 
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ABSTRACT 


The modern world is in the phase of fundamental transformation to green energy. In the coming 
years, its share in the global energy balance will steadily increase, and green energy will take a 
dominant position in every country. Azerbaijan is also implementing very important strategic 
projects in the field of green energy. These projects are being implemented in the liberated 
territories in a wider sphere. This is also due to the fact that these territories have been declared by 
the head of state as a green energy zone, strategies and state programs have been adopted in this 
regard and are implementing appropriate measures. In order to implement these measures more 
effectively, there is a need for the formation of green energy clusters in the liberated territories 
and the creation of its organizational and economic mechanism. From this point of view, the 
organizational and economic mechanism for the formation of green energy clusters acts as the 
subject and object of the moment. Important issues such as the conceptual base of strategic 
building works, implementation mechanisms, assessment of Natural Resources and resources, 
analysis of the work done and prospects in the energy infrastructure complex, organizational and 
economic mechanism for the restoration and development of the energy sector, and ultimately the 
strategy for the formation of egional green energy clusters were analyzed and evaluated. 
Keywords: natural resources, energy potential, green energy, clusters, organizational-economic 
mechanism. 
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ФОРМИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ ЗЕЛЕНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ НА 
ОСВОБОЖДЕННЫХ ТЕРРИТОРИЯХ 
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PE3IOME 


Современный мир находится в фазе фундаментальной трансформации в зеленую 
энергетику. В ближайшие годы его доля в мировом энергетическом балансе будет 
неуклонно расти и зеленая энергетика займет доминирующее положение в каждой стране. 
В Азербайджане также реализуются стратегические проекты, очень важные в области 
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зеленой энергетики. Эти проекты реализуются в более широкой сфере на освобожденных 
от оккупации территориях. Это также связано с тем, что эти территории были объявлены 
главой государства зоной зеленой энергии, в связи с чем приняты стратегии, 
государственные программы и осуществляются соответствующие меры. Для более 
эффективной реализации этих мер необходимо формирование на освобожденных от 
оккупации территориях кластеров зеленой энергии и создание ее организационно- 
экономического механизма. В связи с этим в качестве предмета и объекта статьи выступает 
организационно-экономический механизм формирования кластеров зеленой энергии. Здесь 
были проанализированы и оценены такие важные вопросы, как концептуальная база 
стратегических строительных работ, механизмы их реализации, оценка природных 
ресурсов и ресурсов, анализ работы и перспектив энергетического инфраструктурного 
комплекса, организационно-экономический механизм восстановления и развития 
энергетического сектора и, в заключение, стратегия формирования региональных 
кластеров зеленой энергии. 
Ключевые слова: природные ресурсы, энергетический потенциал, зеленая энергетика, 
кластеры, организационно-экономический механизм. 
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XÜLASƏ 


Azərbaycanın mühüm təbii enerji sərvətləri yaşıl enerji potensialı kontekstində ölkədə yeni 
iqtisadi modelə keçidə rəvac vermişdir. Bu silsilədə onun təkmilləşən enerji infrastrukturunun 
rolu da yüksək qiymətləndirilir. Hazırda ölkədə xam neft və təbii qaz resursları ilə yanaşı, həm do 
geniş çeşiddə neft-kimya məhsulları və elektrik enerjisi də ixrac olunmaqdadır. Yaxın gələcəkdə 
elektrik enerjisi ixracı əsaslı dərəcədə yaşıl energetikaya əsaslanacaqdır. Bu onun artan yaşıl 
enerji potensialından irəli gəlir. İşğaldan azad olunmuş ərazilərin yaşıl enerji resursları bu 
potensialı daha da yüksəldir. Bundan irəli gələrək, həmin ərazilər yaşıl enerji zonası elan olunmuş 
və burada nəhəng layihələrə start verilmişdir. Bütün bunlar isə öz növbəsində yaşıl iqtisadiyyat 
quruculuğuna zəmin olur və ölkədə bu istiqamətdə mühüm strateji addımlar atılır. Aktual səciyyə 
daşıyan məsələ elmi çevrədə də tədqiqatları genişləndirir. Bu baxımdan məqalədə Azərbaycanda 
iqtisadi inkişafın yaşıl iqtisadiyyat ssenarisi əsasında onun artan enerji gücünün yeni reallıqlar 
çevrəsindən dəyərləndirilməsi, ölkənin təbii resurslarla təminatlılığı, enerji təhlükəziliyi, milli neft 
strategiyası, yeni enerji siyasəti, yaşıl iqtisadiyyat, milli yaşıl enerji potensialı, yaşıl artım 
konseptləri kimi prioritet məsələlər tədqiqat obyektinə çevrilmişdir. 

Açar sözlər: yaşıl iqtisadiyyat, neft strategiyası, enerji təhlükəsizliyi, yaşıl artım, yaşıl energetika 
JEL: E2, L94, L95, N7, O4, Q43. UOT: 332.122:620.9 (479.24) 


Giris 

Azərbaycanın yüksələn enerji potensialı yeni qlobal çağırışlar zəminində ölkədə yaşıl iqtisadiyyat 
quruculuğunu stimullaşdırır. Bundan irəli gələrək, mühüm addımlar atılır və yaşıl iqtisadiyyat 
dövlət prioritetləri sırasında mühüm yer alır. Ölkənin artan enerji gücü sayəsində enerji 
sektorunda aparılan islahatlar dərinləşir, yaşıl iqtisadi sistemin təşəkkülü konseptual xarakter alır. 
Belə ki, Azərbaycan Respublikasının Prezidenti, Müzəffər Ali Baş Komandan cənab İlham Əliyev 
böyük Qarabağ zəfərindən sonra işğaldan azad edilmiş ərazilərin əksər hissəni təşkil edən 
Qarabağ və Şərqi Zəngəzur İqtisadi rayonlarını Yaşıl Enerji Zonası elan etmişdir. Onun 
“Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər”in təsdiq edilməsi haqqında” 
Sərəncamı ilo işğaldan azad olunmuş ərazilərdə təmiz ətraf mühit və “yaşıl artım” ölkəsi kimi 
inkişaf prioritetləri təsbit olunmuşdur. Qeyd olunmalıdır ki, bu prioritetlər BMT-nin “Dünyamızın 
transformasiyası: 2030-cu ilədək dayanıqlı inkişaf sahəsində Gündəlik”dən irəli gələn öhdəliklərin 
icrası istiqamətində də xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Eyni zamanda, vurğulanmalıdır ki, həmin 
prioritetlər üzrə müvafiq vəzifələrin icrası “Azərbaycan Respublikasının 2022-2026-cı illərdə 
sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nda “Təmiz ətraf mühit” və “yaşıl artım ölkəsi” üzrə stratefi 
çərçivə” sənədində və 2022-2026-cı illəri əhatə edən “İşğaldan azad edilmiş ərazilərdə Yaşıl 
enerji zonasının yaradılması üzrə Tədbirlər Planı”nda da öz əksini tapmışdır [5, 13, 141. Hazırda 
ölkədə bu istiqamətdə miqyaslı olan müxtəlif proqram və layihələr üzrə əməli tədbirlər həyata 
keçirilməkdədir. Aktual səciyyə daşıyan bütün bu sadalananlar həm də elmi sahənin mühüm 
tədqiqatları sırasında yer alır. Bu baxımdan məqalədə Azərbaycanda iqtisadi inkişafın yaşıl 
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iqtisadiyyat ssenarisi əsasında onun artan enerji gücünün yeni reallıqlar çevrəsindən 
dəyərləndirilməsi, ölkənin təbii resurslarla təminatlılığı, enerji təhlükəziliyi, milli neft strategiyası, 
yeni enerji siyasəti, yaşıl iqtisadiyyat, milli yaşıl enerji potensialı, yaşıl artım konseptləri kimi 
prioritet məsələləri əks etdirən reallıqlar tədqiqat obyektinə çevrilmişdir. 


Təbii enerji sərvətləri və enerji təhlükəziliyinin təminatı 

Enerji resursları həm inkişaf etmiş, həm də inkişaf etməkdə olan dünya ölkələrinin vətəndaşları 
qarşısında həyat keyfiyyətinin yaxşılaşması və imkanların genişlənməsi üçün son dərəcə mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir. Bu baxımdan da dünyanın hər yerində enerji təminatlığı və enerji 
təhlükəsizliyi tədbirləri daha biçimli və daha mütəşəkkil xarakter alır. Energetik tələblər həm ilkin 
resurslar çevrəsində və həm də elektrik enerjisi ilo təminatlılıq baxımdan qlobal artış göstərir. Elə 
bütün bunlara görə də, müasir dünyada iqtisadiyyatın yanacaq-enerji resursları ilə təchizatı və 
enerji effektivliliyi hər bir dövlətin inkişaf səviyyəsinin mühüm indikator göstəriciləri sırasında 
yer alır. Proqnozlara görə, əhali sayı 8 milyardı ötmüş və enerjidastyicilara tələbatı 9 milyard ton 
neft ekvivalentə çatmış dünyamızda enerjiyo olan ehtiyac yaxın 20 ildə daha 30% artacaqdır. Bu 
çevrədə yaşıl enerji strategiyası dominantlıq əldə etsə də, yenə do enerji tələbatının 9096-1 mədən 
qazıntı ehtiyatlarının, o cümlədən 2/3 hissəsi neft və qaz hesabına qarşılanacaqdır. Bu həm də ona 
əsas yaradır ki, yaxın 40-50 ildə neftlə bağlı kataklizmlər baş verməyəcək və neft erası 
bitməyəcəkdir 1151. 

Enerji təhlükəsizliyi (energy security) xüsusi önəm daşıyaraq özünün sosial-siyasi, dərin strateji 
əhəmiyyətliliyi ilə fərqlənən mühüm təməllərə əsaslanır. İqtisadi mahiyyət kəsb etdiyindən, enerji 
təhlükəsizliyi ölçülə biləndir. Enerji təhlükəsizliyinin əsas göstəricisi kimi ölkənin enerji resursları 
ilə təminatlılığı çıxış edir. Ölkənin enerji resursları ilə təminatlılığı həmin ölkədə enerii istehsalı 
həcmlərinin istehlak həcmlərinə nisbətini əks etdirən müvafiq əmsal vasitəsi ilə hesablanır. Enerji 
resursları ilə təminatlılıq əmsalı vahiddən yüksəkdirsə, ölkənin enerji təhlükəsizliyi bərqərar 
edilmiş hesab olunur. Vahiddən kiçik konfiqurasiyalar disbalanslılıq vəziyyətindən xəbər verir [1, 
s. 585, 9, 254-258]. Lakin bu təyinatlar da ideal hesab edilməməlidir. Çünki enerji təhlükəsizliyini 
yalnız istehsal və istehlak həcmləri ilə bağlamaq da düzgün olmaz. Güclü, davamlı, təminatlı 
iqtisadiyyatın enerji istehsalı ilə yanaşı, digər yanacaq-enerji resurslarına da geniş tələbi vardır. 
Bu tələblər isə hər yerdə yüksək olsa da, çox az ölkələrdə daxili təbii resurslar təklifi ilə uzlaşır. 
Reallıq belədir ki, yanacaq-enerji resurslarının mövcudluğu və istisnasına baxmayaraq hor bir 
ölkə özünün enerji təhlükəsizliyinin təminatı, iqtisadiyyatının yaşaması üçün müvafiq enerji 
strategiyasını işləməli və onu ardıcıl reallaşdırmalıdır. Enerji strategiyası təbiətə neqativ təsir 
göstərmədən resurslardan tullantılarsız olaraq maksimum istifadə zəminində istehlak və istehsala 
əsaslanan dairəvi iqtisadiyyat quruculuğu həyata keçirən ölkələrdə dövləti prioritetlərin önündə 
çıxış edir. Enerji strategiyası (energy strategy) zəruri enerji resursları və mümkün müvafiq 
potensial imkanlar müqabilində enerji siyasətinin konkretləşməsi və onun reallaşmasına 
nailolmanın işçi sənədi formatında təşkili metodlarının və dəqiq təyinatlı fəaliyyət 
mexanizmlərinin məcmusudur 16, 1, s. 586. 10, s. 24-261. Struktur kompozisiyada strategiya plan, 
idarəetmə sənədləri, qrafiklər, büdcə və digər bu kimi zəruri elementləri özündə birləşdirən 
modernləşdirmə və köklü yenidənqurmanın fəaliyyət proqramını əks etdirir. Bütün bunlar bir 
daha onu göstərir ki, qlobal və ayrı-ayrı ölkələr sferasında enerii resursları ilə təminatlılıq və 
eneri təhlükəziliyi problemi dövlətin ən öncül stratejilori sırasındadır. Azərbaycan da bu 
reallıqlardan kənar deyildir. 
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Neft strategiyası va yeni enerji siyasəti 

Azərbaycan Respublikası 32 il öncə dövlət müstəqilliyinin bərpasından sonra, özünəməxsus 
inkişaf modeli formalaşdıraraq, çox qısa zaman kəsiyində böyük tərəqqi yolu keçmiş, mühüm 
strateji hədəflərə nail olmuşdur. Azərbaycan modeli adlanan bu inkişaf strategiyası təbii 
sərvətlərdən, iqtisadi potensialdan, insan kapitalından səmərəli istifadə etməklə dövlət proqramları 
ilə liberal bazar tələblərinə uyğun iqtisadiyyatın şaxələndirilməsi, infrastrukturun modernləşməsi, 
innovasiyaların və rəqəmsallaşmanın geniş tətbiqi əsasında davamlı sosial irəliləyişləri və rifahı 
təmin edən sistem təyinatları özündə birləşdirir. Qlobal çevrədən baxdıqda beynəlxalq aləmin 
quru ərazisinin 0,06%-ni, bəşəri sayının 0, 1396-ni təmsil edən Azərbaycan hazırda dünyanın 40 эп 
rəqabətqabiliyyətli iqtisadiyyata malik ölkələr sırasına daxil olmuşdur 113, 141. Üç qitə arasında 
ən mühüm bazarlar yaxınlığında qərar tutan əlverişli geostratefi mövqeyi, zəngin təbii sərvətləri, 
mühüm tranzit məkan imkanları, qlobal karbohidrogen ehtiyatları balansında 296-o qədərlik payı, 
iqtisadi fəal əhali sayı, insan kapitalı, tarixiliyi və perspektivliliyi onu beynəlxalq siyasətin 
uzunmüddətli oyunçusuna çevirmişdir [1, s. 47-54, 13]. Heç şübhəsiz ki, bu model quruculuğunun 
təməlində Azərbaycanın yenidən müstəqilliyinə qovuşması amili ilə yanaşı, onun milli təbii 
sərvətləri, bol neft-qaz resursları da şərtli olmuşdur. Bunu diqqətə alan Azərbaycan xalqı özünün 
ümummilli lideri Heydər Əliyevin simasında ölkənin neft strategiyasını irəli sürmüşdür. Bu 
strategiyanın əsası isə 1994-cü ildə Azərbaycanın Dövlət Neft Şirkəti ilə dünyanın 11 aparıcı neft 
şirkətləri arasında imzalanmış Xəzərin Azərbaycan sektorunda “Azəri”, “Çıraq” və “Günəşli” 
yataqlarının birgə işlənməsi barədə “Əsrin müqaviləsi” ilə qoyulmuşdur. Həmin strategiya 
Azərbaycan Prezidenti cənab İlham Əliyevin yaradıcı əzmi, əməli fəaliyyəti ilə yeni mərhələyə 
qədəm qoymuşdur. Belə ki, ötən 30 ilə yaxın vaxt ərzində neft-qaz sektoruna 100 milyard ABŞ 
dollarından çox (ölkə iqtisadiyyatına yatırılan investisiyaların 40%-na qədər) investisiyalar 
yatırılmışdır. “Əsrin müqaviləsi” sayəsində Azərbaycan 40-a yaxın Hasilatın Pay Bölgüsü 
sazişləri imzalamışdır 16, 161. 

Neft-qaz resursları ölkə iqtisadiyyatının şaxələndirilməsində, qeyri-neft sektorunun inkişafında 
əvəzsiz kapital qaynağı olmuş, onun davamlı reallaşması nəticəsində əldə edilən gəlirlər sosial 
effektlər yaradaraq hər bir vətəndaşın rifahının yüksəlişinə öz təsirini göstərmişdir. Bunun 
nəticəsidir ki, “Əsrin müqaviləsi” yekunlaşmadan, 2017-ci ilin sentyabrında “Azəri”, “Çıraq” və 
“Günəşli” yataqlarının 2049-cu ilin sonuna qədər birgə işlənməsinə dair yeni saziş imzalanmışdır. 
Bundan başqa, Azərbaycan “OPEC plus” formatının əsas təşəbbüsçüsü olaraq, bu platformada da 
əhəmiyyətini nümayiş etdirir 114, 16]. 

Azərbaycan artıq 30 ilə yaxındır ki, “Azəri Layt” markalı yüksək dəyərli milli neft məhsulu ilə 
dünya bazarlarına çıxarılır. Bu ixrac Heydər Əliyev adına Bakı-Tbilisi-Ceyhan neft boru kəməri 
əsas olmaqla bir neçə marşrut üzrə həyata keçirilir. Ölkənin ixrac və tranzit potensialını neft amili 
prizmasından dəyərləndirərkən burada çeşidli neft məsullarının rolu və əhəmiyyəti də 
vurğulanmalıdır. Bu məhsullar sırasına avtomobil benzini, dizel və reaktiv mühərrik yanacağı, 
neft koksu, soba mazutu, nafta, sürtkü yağları, maye qaz və s. daxil edilir. 

Azərbaycan artan təbii qaz potensialı ilə də makroregional aktora çevrilmişdir. Onun təşəbüsçüsü 
və əsas investoru olduğu Trans Anadolu Boru Kəməri - TANAP və Trans-Adriatik Boru Kəməri - 
TAP boru kəmərlərini də özündə birləşdirən nəhəng infrastruktur layihəsi Cənub Qaz Dəhlizi 
reallığa çevrilmişdir. Dəhliz vasitəsi ilə həmçinin Azərbaycan qazı ilə yanaşı, Türkmənistan və 
İraq qazının daşınması da Bözləhilin Gələcəkdə İran və Misirin də bu kəmərə qoşulacağı istisna 
olunmur. Tutumu 3 milyard m? olan yeni açılmış Bolqarıstan-Yunanıstan İnterkonnektoru da 
gələcəkdə Azərbaycan qazının digər Balkan ölkələrinə, o cümlədən Rumıniya bazarına çıxışına, 
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gəcəkdə isə Serbiyaya yönəldilməsinə zəmin yaradacaqdır [13]. Belo vəziyyət mahiyyət etibarilə 
əslində müəyyən qədər əvvəllər mövcud olmuş Nabucco layihəsini təcəssüm etdirir. İonika- 
Adriatik dənizi layihəsi reallaşdırılsa, bu layihə hazırda Azərbaycan qazını almayan daha üç 
Balkan ölkəsini əhatə edəcəkdir. Digər tərəfdən bununla yanaşı, Qara dəniz və Aralıq dənizi sahili 
ərazilərindən keçəcək tranzit xətlərinin Cənub Qaz Dəhlizi ilə inteqrasiyası da reallaşa bilər. 
Bütün bunlar isə bir daha onu göstərir ki, artıq yaxın bir neçə ildən sonra bu boru xətti Cənub, 
Cənub-Şərqi Avropa və daha geniş ərazinin enerji xəritəsini dəyişdirəcəkdir. Bunlar iso 
Azərbaycanın yeni enerji siyasətinin əsas elementlərindən birini təşkil edir. 
Burada bir reallığı da nəzərə almaq gərəkdir. Belə ki, ötən ilin sonunda Buxarestdə “Azərbaycan 
Respublikası, Gürcüstan, Rumıniya və Macarıstan Hökumətləri arasında yaşıl enerjinin inkişafı və 
ötürülməsi sahəsində strateji tərəfdaşlıq haqqında Saziş” imzalanmışdır. Ondan əvvəl isə Avropa 
Komissiyasının sədri xanım Fon der Lyayenin Azərbaycana səfəri zamanı Azərbaycan ilə Avropa 
İttifaqı arasında enerji sahəsində strateji tərəfdaşlığa dair Anlaşma Memorandumu imzalanmış vo 
bu istiqamətdə artıq əməli işlərə başlanılmışdır. Həmin Memorandum əsasında Azərbaycan 2027- 
ci ilə qədər Avropaya gedən qaz təchizatını 2 dəfə artırılmasını hədəf götürmüşdür. Belə vəziyyət 
TAP, və TANAP qaz kəmərlərinin 2 dəfə genişləndirilməsi məsələsini gündəmə gətirmişdir [14]. 
Bütün bunlar Azərbaycanın artan enerji potensialından xəbər verir. 
Statistik tədqiqatlar göstərir ki, Azərbaycan Avropa İttifaqı bazarına 2021-ci ildə 8,2 milyard m’, 
2022-ci ildə 11,3 m? təbii qaz ixrac etmiş və bu dinamika 2023-cü ildə 12 milyard m? həcmdə 
hədəflənir. Eyni zamanda, qeyd olunmalıdır ki, Azərbaycan artıq hazırda birbaşa müqavilələr 
əsasında Avropanın 3 ölkəsinə - Rumuniya, Bolqarıstan və Yunanıstana davamlı olaraq qaz ixrac 
edir. Ümümilikdə isə Azərbaycandan ixrac ediləcək təbii qazın həcmi cari ildə daha 15-2096 də 
artaraq 24 milyard m? təşkil edəcəkdir [16]. 
Azərbaycanın Avropa qaz bazarında tumumlu və davamlı tədarükçüyə çevrilməsində Türkiyə ilə 
sıx bağlılığı əlavə dəyər qatacaqdır. Bu ilk növbədə Türkiyədə aşkarlanan iri qaz yataqları və 
Rusiya təbii qazının Avropaya tədarükü üçün Türkiyədə habın yaradılması layihəsinin işə 
düşməsi ilə bağlı olacaqdır. Beləliklə, bol neft-qaz ehtiyatları və bununla bağlı beynəlxalq 
əməkdaşlıq perspektivləri göstərir ki, neft üzrə yaxın 15-20 il, təbii qaz üzrə isə 50-70 il ərzində 
Azərbaycanda ixrac potensialının əsas hissəsini məhz bu məhsullar tutacaqdır 1131. 
Vurğulanmalıdır ki, Azərbaycanın hazırda təsdiq edilmiş, dəqiqləşdirilmiş neft ehtiyatları 1,5 
milyard ton, proqnoz isə 2 milyard tondur. Təsdiq edilmiş qaz ehtiyatları isə 2,6 trilyon m?, 
proqnoz ehtiyatlar isə təqribən 3-4 trilyon m?-ə bərabərdir. 2022-ci ildə Azərbaycanda 32,6 
milyon ton neft və 47,3 milyad m? qaz hasil edilmişdir. Azərbaycanda sənayə üsulu ilə başlanan 
neft-qaz hasilatının 2 əsrlik tarixi ərzində 2-ci milyard tondan çox neft və 1 trilyon m?-o yaxın 
təbii qaz hasil olunmuşdur 113, 161. Hesablamalara görə, Azərbaycanda 2060-cı ildə 3-cü milyard 
ton neftin və 2055-ci ildə 2 trilyon m? həcmli qazın hasil ediləcəyi gözlənilir. Başqa sözlə, ölkə öz 
ehtiyaclarını sahib olduğu neft ehtiyatları ilə yarım əsrə qədər, qaz ehtiyatları ilə isə bir əsrdən çox 
müddətdə ödəmək imkanındadır. Bu isə neft-qaz sektorunun infrastruktur kompleksinin hələ də 
100 il davamlı olacağına zəmin yaradır. 
Azərbaycan təbii enerji sərvətlərindən səmərəli istifadə edərək özünün elektroenergetika 
sahəsindəki təhlükəsizliyini də təmin etmişdir. Bunun nəticəsidir ki, son 20 il ərzində ölkənin 
elektrik enerjisi sistemi də daha da gücləndirilərək 7 min MVt-a yüksəldilmişdir. Hazırda 
Azərbaycanda elektrik enerjisi istehsalı orta hesabla illik 29 milyard kVts təşkil edir. Bunun 
93,3%-э qədəri istilik elektrik stansiyalarında, 5,5%-lik hissəsi su elektrik stansiyalarında və 
1,2%-i isə digər bərpa olunan mənbələr hesabına istehsal olunur. Bu sıraya 2011-ci ildən 
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baslayaraq, hazirda gücü 100 MVt-1 азап borpa olunan enerji sistemi do qosulmusdur. Hazirda 
Azərbaycanın enerji sistemi 33-й su, 26-51 istilik və 17-si regenerativ (barpa olunan enerji 
mənbəli) olmaqla, 76 elektrik stansiyasını, müxtəlif təyinatlı 34 minə yaxın yarımstansiya vo 1,9 
milyon kilometr uzunluğunda elektrik verilişi xətlərini əhatə edir 112, 13, 171. Azərbaycan, həm 
də Ermənistan istisna olmaqla, elektrik enerjisinin bütün region dövlətlərinə ötürülməsi üzrə 
təminatlı infrastruktur imkanlarına malikdir. Artıq bir neçə ildir ki, Türkiyə, Rusiya, İran və 
Gürcüstanla elektrik enerjisi mübadiləsi aparılır. Azərbaycan ötən 2022-ci ildə Gürcüstan və 
Türkiyəyə 3 milyard kVts-a yaxın elektrik enerjisi ixrac etmişdir. Ölkədə elektrik enerjisin ixrac 
potensialı 5 milyard kVts hesablanır. Qara dənizin altından Gürcüstandan Rumıniyaya qədər 
sualtı kabelin çəkilişi layihəsi icra olunacağı təqdirdə bu potensialın daha da artırılması hədəflənir. 


Yüksələn yaşıl enerji potensialı və yaşıl iqtisadiyyat konseptləri 

Azərbaycan yaşıl energetikadan istifadəni daim genişləndirir. Onun bərpaolunan enerji potensialı 
quruda külək, günəş, hidro və bio enerjisi sintezində 27 min MVt həcmində hesablanır. Buraya 
Xəzər dənizinin Azərbaycan sektorundakı 157 min MVt-a yaxın həcmdə külək eneriisini əlavə 
etdikdə isə ümumilikdə yaşıl enerji potensialının 184 min MVt-a yaxın həcmində olduğunu 
görərik. Hazırda ölkədə yaşıl enerji sahəsində üç iri layihə reallaşmaqdadır. Bu layihələrlə inşa 
olunacaq günəş və külək elektrik stansiyalarında 700 MVt-dən çox yaşıl enerji istehsal 
ediləcəkdir. Bununla yanaşı, daha 22 min MVt-a qədər yeni günəş və külək elektrik 
stansiyalarının tikintisi də nəzərdə tutulur 116, 171. 

Qeyd olunmalıdır ki, həyata keçirilən “yaşıl enerji” siyasətində Xəzər dənizinin enerji 
potensialından istifadə mühüm yer tutur. Perspektivdə bu potensial ölkədən genişliklə miqyaslı 
elektrik enerjisinin ixracını təmin edəcək və həmçinin burada “yaşıl hidrogen” istehsalı ilə milli 
iqtisadiyyat əlavə dəyər əldə edəcəkdir. Bu baxımdan ölkədə yaşıl enerji komponentlərindən biri 
olan maye hidrogen üzrə ixrac planları işlənməkdədir. 

Ölkənin enerji istehsalı strukturunda yaşıl enerjinin payının durmadan artması energetika 
balansına daha biçimli yanaşmanı və bu istiqamətdə inkişafın müvafiq yeni stratefi xəttinin təyin 
olunmasını tələb etmişdir. Bu baxımdan Azərbaycanın regionlarında yaşıl enerjinin potensialının 
balanslaşdırılması və ondan istifadənin genişləndirilməsi tədbirlərinin həyata keçirilməsinə 
başlanılmışdır. Xüsusilə vurğulanmalıdır ki, 44 günlük Vətən müharibəsi nəticəsində işğaldan 
azad olumuş ərazilərdə yetərli yaşıl enerji potensialından istifadə də həllini tapmışdır. Belə ki, 
ölkənin “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” konseptual sənədində 
prioritetlərdən biri - “İşğaldan azad olunmuş ərazilərə böyük qayıdış”, digəri biri isə “Təmiz ətraf 
mühit və “yaşıl artım” ölkəsi” strategiyalarını əhatə edir (5, 7, s. 23-261. Bundan irəli gələrək, 
qeyd olunmalıdır ki, ilkin qiymətləndirmələrə görə, işğaldan azad olunmuş ərazilərdə 7200 MVt 
günəş, 2000 MVt, külək 457 MVt hidro və 100 MVt bio enerjisi olmaqla ümümi toplumda 10000 
MVt-a yaxın potensial vardır. Artıq buradakı çayların enerjisindon istifadəyə başlanılmışdır. 
İşləyən, tikilən və layihələndirilən kiçik su elektrik stansiyalarının sayı 29, enerji potensialı isə 
325 MVt-a bərabərdir [16]. Bununla belə, regionun enerji potensialını konsolidə etmək və buradan 
xaricə ixracı gerçəkləşdirmək, habelə Azərbaycanın eksklavı Naxçıvan Muxtar Respublikasına 
ötürmək üçün müvafiq infrastruktur qurulmaqdadır. Bu stratefi xətt həm də, Azərbaycanın artan 
elektroenergetika potensialından irəli gələrək Avropaya, xüsusən də yaşıl enerji kontekstində 
enerji körpüsünün salınmasına zəmin yaratmışdır. Onu həmçinin Avropa İttifaqı ilə aparılan enerji 
dialoqu da əsaslı etmişdir [13]. Belə ki, bu enerji dialoqu yalnız təbii qazı deyil, eyni zamanda 
yaşıl enerji və yaşıl hidrogeni də ehtiva edir. 
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Göstərilən milli prioritetlər baxımından qlobal iqlim dəyişikliklərinin miqyasını nəzərə alaraq, 
ekolofi təmiz texnologiyaların tətbiqi, tullantıların təkrar emalı və çirklənmiş ərazilərin bərpasının 
təşviqi kimi məsələlər də mühüm əhəmiyyət daşıyır [8-10]. Bu çevrədə təsbit olunan stratefi 
dövrdə iqlim dəyişikliklərinə təsiri azaldan yüksək keyfiyyətli ekoloji mühit yaratmaqla yaşıl 
enerji məkanının effektiv reallaşdırılmasına nail olunmalıdır. Həmçinin bütün sferalarda “yaşıl” 
texnologiyaların tətbiqi vüsətlənməli, xüsusən də ekolofi təmiz nəqliyyat vasitələrindən istifadə 
genişləndirilməli və yaşıl iqtisadiyyata rəqəmsallaşmanın, süni intellekt resurslarının və “Sənaye- 
4” nailiyyətlərinin tətbiqi ilə daha əhatəli keçid təmin olunmalıdır 13, 41. Yaşıl iqtisadiyyatla bağlı 
fikirlərimizi ümumiləşdirdikdə görərik ki, o təbil aktivlərə təsir etməyən bir iqtisadiyyatdır. Onun 
özəyində isə yaşıl energetika konsepsiyası dominantlıq edir. Bir insanın həyat keyfiyyətinin 
artması təbii kapitalın artması ilo yanaşıdır. Bu isə “Yaşıl artım” adlandırılan iqtisadi fenomendir. 
Belə ki, “Yaşıl artım” (Green grovvth - green economic grovvth) təbii kapitalın təhlükəsizliyini 
təmin edən investisiyalar və innovasiyalar vasitəsilə iqtisadi artımın və inkişafın 
stimullaşdırılmasına yönəlmiş model quruluşdur. Yaşıl artım siyasətinin tərəfdarları iddia edirlər 
ki, yaxşı reallaşdırılan yaşıl siyasət bərpa olunan energetika, ekoloji təmiz kənd təsərrüfatı və ya 
davamlı meşə təsərrüfatı kimi sektorlarda məşğulluğu təmin etməyə imkan yarada bilər. Bu 
baxımdan yaşıl artım və onun konseptlorindon istifadə Azərbaycan Respublikası üçün də xüsusi 
önəm daşıyır. Bütün bunlar həm də onu göstərir ki, Azərbaycan inkluziv ssenaridə insanları, qrup 
və təşkilatları cəmiyyətin bütün qatlarının inteqrasiyasında birləşdirən yeni milli dairəvi 
iqtisadiyyat modelini reallaşdırmaqda qərarlıdır. 


Nəticə 

Azərbaycanda iqtisadi inkişafın yaşıl iqtisadiyyat ssenarisi əsasında onun artan enerji gücünün 
səciyyələndirilməsi istiqamətində aparılan tədqiqat və təhlillər göstərir ki, ölkədə yeni qlobal 
çağırışlardan irəli gələrək, yaşıl iqtisadiyyat quruculuğunda, yaşıl energetika sahəsində müvafiq 
transformasiyaları reallaşdırmalı, özünün enerji təhlükəsizliyini daha da möhkəmləndirməlidir. 
Bütün bunlar isə aparılan tədqiqat və təhlillər əsasında aşağıdakı nəticələri əsaslandırır: 

* milli enerji təhlükəsizliyinin davamlı möhkəmləndirilməsi, təbii resurslardan daha səmərəli 
istifadə əsasında ümumi enerii strategiyasının yeni biçimli formatda reallaşdırılması, artan enerji 
gücü əsasında mümkün bütün enerji növlərinin, xüsusən də təbii qaz və elektrik enerjisinin ixrac 
və tranzit potensialının genişləndirilməsi istiqamətində stratefi planların hazırlanması, 

* yaşıl enerji potensialı və yaşıl artım konseptlərini konsolidə etməklə inkluziv ssenaridə yeni 
milli dairəvi iqtisadiyyat modelinin formalaşdırılması, ekoloji effektivlik və emissiyalı 
iqtisadiyyat prinsiplərinə uyğun olaraq, dekarbonizasiya istiqamətində fəaliyyətlərin artırılması, 
elektromobillərdən istifadənin genişləndirilməsi və artan əhali tələbatına uyğun yaşıl enerji əsaslı 
daha modern optimal enerji infrastrukturunun qurulması, 

* işğaldan azad edilmiş ərazilərdə enerji ehtiyatlarının konsolidasiyası əsasında müasir 
texnologiyalar tətbiq edilməklə regionun davamlı inkişaf edən yaşıl enerji zonasına çevrilməsi vo 
ən müasir standartlara cavab verən innovativ enerji sisteminin qurulması, enerji sektorunda yaşıl 
texnologiyalardan istifadənin və rəqəmsallaşmanın daha da artırılması, süni intellekt resurslarının 
və “Sənaye-4” nailiyyətlərinin tətbiqinin genişliklə təminatı. 


ƏDƏBİYYAT 


| | ENECO 
m PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


10. 


11. 


12. 


13. 


14. 


15. 


16 


17. 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


ENECO 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


VOLUME 13 ISSUE 01 2023 


Hacızade, E.M. Dunya iqtisadiyyatı və Azerbaycan: / — E.M.Hacizade. — Baki: 
"Letterpess", — 2018. — 912 s. 

Hacızade, E.M. Мей teserrufatının iqtisadi strukturunun modernizasiyası / E.M.Hacizade, 
Z.S.Abdullayev — Bakı: Elm, — 2003. — 512 s. 

Ceferov, T.Q. Energetika - varlıqla, yoxlugun astanasında: / T.Q.Ceferov. — Bakı: “Sherq- 
Qerb”, — 2015. — 136 s. 

Klaus Shvab. Dorduncu senaye inqilabı: / — Shvab Klaus. — Bakı: “İqtisad Universiteti” 
neshriyyatı, — 2020. — 200 s. 

Memmedov, M.A., Aliyev, R.Y, Hacızade, N.E. Azad olunmush erazilerin post-konflikt 
dovrunde berpası və inkishafının teshkilati-idareetme mexanizmi // “Veten 
muharibesinden sonra ishgaldan azad edilmish erazilerin Azerbaycan iqtisadiyyatına 
inteqrasiyası: konseptual baxısh”. Respublika elmi-praktik konfransının (videoformatda 
onlayn) materialları. — Bakı: — 10 fevral, — 2021. — s. 35-42. 

Semedzade, Z.E. Azerbaycan İqtisadiyyatı 100 ilde: [5 cilddel / Z.E.Semedzade. — Bakı: 
“Letterpres” nəshriyyat evi, — c. 1. — 2021. — s. 92-96. 

“Yashıl iqtisadiyyat” / V.E.Qasımlı [ve b.) — Bakı: “Azprint” neshriyyatı, — 2022. — 280 s. 
Allan, Bentley and Jonas Meckling. Creative Learning and Policy Ideas: The Global Rise 
of Green Growth. Forthcoming in Perspectives on Politics: [Electronic resource] / URL: 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3765002 

Scott Cato, Molly (2009). Green Economics: An Introduction to Theory, Policy and 
Practice. USA, Earthscan publishes in association with the International Institute. p 224. 
1Geyts, B. Kak nam izbejat klimaticeskoy katastrofi. Resheniya, Коюпуе и nas yest. 
Prorivi, kotoriye nam nujni: / — B.Geyts. — Moskva: Mann, İvanov i Ferber (MİF)”, — 
2021. — 336 s. 

1Zerkalov, D.V. Energeticeskaya bezopasnost: / — D.V.Zerkalov. — Kiev: Osnova, — 2012. 
— 920 s. 

Sultanov, Ch.A. Elektroenergetika Azerbaydjana / Ch.A.Sultanov. — Baku: Chashioglu, — 
2013. — 223 s. 

Azerbaycan Respublikası Prezidentinin remi saytı: [Elektron resurs] / — Baki: URL: 
https://www.president.az 

Professor Elshen Hacızadenin saytı: [Elektron resurs] / — Baki: URL: 
https://www.hajizada.com 

Beynelxalq Enerji Agentliyinin resmi sayti: [Elektron resurs] / URL: https://www.iea.org 


. Azerbaycan Respublikası Energetika Nazirliyi: [Elektron resurs) / — Bakı: URL: 


https://www.minenergy.gov.az 
“Azerenerji” ASC: [Elektron resurs) / — Bakı: URL: https:// www.azerenerji.com 


ENECO | 45 | 
PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER | | 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


E N E C О ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 
VOLUME 13 ISSUE 01 2023 
REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


СЦЕНАРИЙ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ЗЕЛЕНОЙ 
ЭКОНОМИКИ 
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Д.э.н., проф., Азербайджанский Государственный Экономический Университет, Email: elshan Qhajizada.com 


РЕЗЮМЕ 


Важные природные энергетические ресурсы Азербайджана способствовали переходу 
страны к новой экономической модели в контексте потенциала зеленой энергии. В этом 
диапазоне также высоко ценится роль его улучшающейся энергетической инфраструктуры. 
В настоящее время в стране экспортируются ресурсы сырой нефти и природного газа, а 
также широкий ассортимент нефтехимической продукции и электроэнергии. В ближайшем 
будущем экспорт электроэнергии будет в значительной степени основан на зеленой 
энергии. Это связано с его растущим потенциалом зеленой энергии. Зеленые 
энергетические ресурсы освобожденных от оккупации территорий еще больше повышают 
этот потенциал. Исходя из этого, эти территории были объявлены зоной зеленой энергии и 
здесь были начаты масштабные проекты. Все это, в свою очередь, закладывает основу для 
строительства зеленой экономики, и в стране делаются важные стратегические шаги в этом 
направлении. Вопрос, носящий актуальный характер, расширяет исследования и в научных 
кругах. В связи с этим в статье объектом исследования стали такие приоритетные вопросы, 
как обеспечение страны природными ресурсами, энергетическая безопасность, 
национальная нефтяная стратегия, новая энергетическая политика, зеленая экономика, 
потенциал национальной зеленой энергии в Азербайджане, оценка ее растущей 
энергетической мощи из круга новых реалий на основе сценария зеленой экономики. 
Ключевые слова: зеленая экономика, нефтяная стратегия, энергетическая безопасность, 
зеленый рост, зеленая энергетика 

ТЕГ: E2, L94, L95, №7, O4, Q43. УДК: 332.122:620.9 (479.24) 


GREEN ECONOMY SCENARIO OF ECONOMIC DEVELOPMENT 


Elshan Hajizadeh 


Prof. Dr., Azerbaijan State University of Economics, Email: elshan@hajizada.com 
ABSTRACT 


Important natural energy resources of Azerbaijan have contributed to the transition to a new 
economic model in the context of green energy potential. The role of its improving energy 
infrastructure in this series is also highly appreciated. At present, along with crude oil and natural 
gas resources, the country also exports a wide range of petrochemical products and electricity. In 
the near future, electricity exports will be fundamentally based on green energy. This is due to its 
growing green energy potential. Green energy resources of the liberated territories increase this 
potential even more. As a result, these areas were declared a green energy zone and huge projects 
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were launched here. All this, in turn, becomes the basis for building a green economy, and 
important strategic steps are being taken in this direction in the country. The relevant issue 
expands research in the scientific circle. In this regard, priority issues such as assessment of the 
growing energy power in Azerbaijan based on the green economy scenario, provision of the 
country with natural resources, energy security, national oil strategy, new energy policy, green 
economy, national green energy potential, green growth concepts have become the object of 
research in the article. 

Keywords: green economy, oil strategy, energy security, green growth, green energy 

JEL: E2, L94, L95, N7, O4, Q43. UDC: 332.122:620.9 (479.24) 
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XÜLASƏ 


Yeni bazarların yaranması və genişlənən rəqabət sahələri innovasiyaları bütün iqtisadiyyatlarda 
inkişafın və dinamizmin əsasını təşkil edir. Bu baxımdan, rəqabəti artırmaq və dəstəkləməklə 
əhəmiyyətli təsirlər yaradan innovasiya həm də mal və xidmət bazarlarında rəqabətin keyfiyyətini 
dəyişəcək təsirlər yarada bilər. 

Ümumiyyətlə, innovasiyaların rəqabət qabiliyyətinə təsiri çoxşaxəli və geniş əhatəlidir. 
İnnovasiyalara üstünlük verməklə şirkətlər öz mənfəətlərini yaxşılaşdıra, böyümə və 
genişlənməyə təkan verə, iş yerləri və iqtisadi imkanlar yarada, qaydalara və ekolofi standartlara 
əməl edə, müştərilər və maraqlı tərəflərlə daha güclü əlaqələr qura bilərlər. 

Açar sözlər: Rəqabətqabiliyyətlilik, innovasiya, sənaye 


Giriş 

Qloballaşma ilo, inkişaf etməkdə olan ölkələrin şirkətləri innovasiya etmək təzyiqini getdikcə 
daha çox hiss edirlər. Buna görə də şirkətlərin və ölkələrin rəqabət qabiliyyəti onların 
innovasiyalardan istifadə etmək imkanlarından, texnologiya və informasiyaya olan 
yanaşmalarından asılıdır. İnkişaf etməkdə olan ölkələrdə innovasiya ətraf mühitin çirklənməsi, 
sağlamlıq, yoxsulluq və işsizlik kimi sosial problemlərin həllində əsas konsepsiya kimi qəbul 
edilir. Bu gün innovasiyanın rolu və əhəmiyyəti iqtisadi nailiyyətdən daha əhəmiyyətli olmuşdur 
Rəqabəti artıran və dəstəkləyən əhəmiyyətli təsirləri sayəsində innovasiya şirkətlərdə mühüm 
fəaliyyət sahəsinə və milli iqtisadiyyatların dinamizmini artıran əsas amilə çevrilmişdir. 

Dünyada elə bir ölkə yoxdur ki, vətəndaşlarının rifah səviyyəsini qorumadan davamlı nailiyyətlər 
əldə etsin. Rəqabət qabiliyyəti uzunmüddətli artım əldə etmək, məşğulluq yaratmaq və rifah 
səviyyəsini artırmaq üçün ölkələrin, bölgələrin və müəssisələrin öz qabiliyyətlərini necə idarə 
edəcəklərini müəyyən etmək məqsədini izah edir. İki ölkə bir-biri ilə rəqabət apardıqda, hər ikisi 
daha yaxşı mövqeyə malikdir: buna görə də rəqabət qabiliyyəti inkişafı təmin edən və nə uduzan, 
nə də qalibin olmadığı bir yol kimi müəyyən edilir. Xalqların rəqabət qabiliyyəti müasir 
idarəetmədə ən diqqətəlayiq inkişaflardan biridir. 

Bu gün qloballaşma bir çox sektorlarda rəqabət şəraitinə müxtəlif aspektlərdən təsir edir və bəzi 
sektorlarda bu şərtləri tamamilə dəyişdirərkən, bəzilərində ciddi fərqlər yaradır. Xüsusilə texnolofi 
inkişaflar və qloballaşmadan qaynaqlanan istehlakçı seçimlərində artan fərqlər qlobal arenadakı 
qurumların keçmişlə müqayisədə olduqca fərqli rəqabət strategiyaları tətbiq etmələrini zəruri 
etmişdir. 

Qlobal iqtisadiyyatda ənənəvi istehsal amilləri olan əmək və təbii ehtiyatlar getdikcə ikinci 
dərəcəli statusa malik olmuşdur. Pul həm də artıq qlobal keyfiyyət qazandığına və hamının 
əlçatan olmasına görə ölkə üçün rəqabət üstünlüyünü təmin edəcək istehsal amili deyil, yalnız 
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qısa müddətə əhəmiyyət kəsb edir. Rəhbərlik istehsalın müəyyənedicisi olmaq keyfiyyəti 
qazanmışdır. 

Porterin fikrincə, şirkətlər intensiv rəqabət mühitində mövcudluqlarını davam etdirmək üçün 
fərqli strateji mövqe müəyyənləşdirməlidirlər. Bir şirkətin strategiyası rəqiblərindən daha fərqli 
bir dəyər təklif etmək və ya geniş faydalar təqdim etmək imkanı verməlidir. Şirkət davamlı 
rəqabət üstünlüyü yaratmaq üçün rəqiblərindən daha çox fərqli fəaliyyət göstərməli və ya oxşar 
fəaliyyətləri müxtəlif formalarda həyata keçirməlidir. Rəqabət strategiyasının yaradılmasında 
məqsəd şirkətin ətraf mühitlə əlaqəsini yaratmaqdır. Sektorun strukturu həm şirkət üçün cari 
strategiyaların müəyyən edilməsinə, həm də rəqabət qaydalarının müəyyən edilməsinə böyük təsir 
göstərir. Rəqabət strategiyaları müəyyən bir bazarda müştərilər üçün dəyər yaratmaq və onlara 
malik olan əsas qabiliyyətlər vasitəsilə rəqabət üstünlüyü təmin edən bütün qərarlar və davranışlar 
kimi müəyyən edilir.[10] 


Məqsəd 

Problemin aktuallığı və əlaqəli tədqiqatlar 

İnnovasiya bugünkü sürətlə dəyişən biznes mühitində rəqabət qabiliyyətinin əsas hərəkətverici 
qüvvəsidir. İnnovasiyanın məqsədi bazarda rəqabət üstünlüyü təmin edə biləcək yeni və ya 
təkmilləşdirilmiş məhsullar, xidmətlər və proseslər yaratmaqdır. 

İnnovasiyanın rəqabət qabiliyyətinə təsiri əhəmiyyətli ola bilər. Şirkət innovativ və unikal olan 
yeni məhsul və ya xidmət təqdim etdikdə yeni müştərilər cəlb edə, bazar payını artıra və daha 
yüksək gəlir əldə edə bilər. İnnovasiya həmçinin şirkətlərə xərcləri azaltmağa, səmərəliliyi 
yaxşılaşdırmağa və prosesləri sadələşdirməyə kömək edə bilər ki, bu da gəlirliliyin artmasına 
səbəb ola bilər. 

İnnovasiyaya müxtəlif yollarla, o cümlədən tədqiqat və təkmilləşdirmə, tərəfdaşlar və müştərilərlə 
əməkdaşlıq və yeni texnologiyalardan istifadə yolu ilə nail olmaq olar. Uğurla innovasiya edə 
bilən şirkətlər çox vaxt təcrübə və risk alma mədəniyyətinə malik olan və yeni ideya və 
texnologiyalara sərmayə qoymağa hazır olan şirkətlərdir. 

Ayrı-ayrı şirkətlərə təsirindən əlavə, innovasiya daha geniş sosial və iqtisadi faydalar da verə 
bilər. Yeni məhsul və xidmətlər yaratmaqla innovasiya iş yerlərinin yaradılmasına təkan verə, 
iqtisadi artımı təşviq edə və həyat keyfiyyətini yaxşılaşdıra bilər. İnnovasiya şirkətlərə rəqiblərini 
qabaqlamağa və rəqiblərindən fərqlənməyə kömək edə bilər. Daim yeni ideya və texnologiyaları 
tədqiq etməklə şirkətlər inkişaf edən müştəri ehtiyaclarına və seçimlərinə cavab verən məhsul və 
xidmətlər yarada və bazar tendensiyalarını qabaqlaya bilərlər. Bu, rəqabətin sıx olduğu və bazar 
şərtlərinin daim dəyişdiyi sənayelərdə xüsusilə vacib ola bilər. 

İnnovasiyalar həmçinin şirkətlərə bazardakı çətinliklərə və pozuntulara cavab verməyə kömək edə 
bilər. Məsələn, COVID-19 pandemiyası bir çox sənaye sahələrində əhəmiyyətli fasilələr yaratdı, 
lakin tez yeniliklər edə bilən və yeni reallığa uyğunlaşa bilən şirkətlər fırtınanın qarşısını almaq 
üçün daha yaxşı mövqe tutdular. Yaranan ehtiyaclara cavab verən yeni məhsul və xidmətlər 
inkişaf etdirərək, şirkətlər qeyri-müəyyənlik qarşısında çevik və dayanıqlı qala bilərlər. 
İnnovasiya həm də böyümə və genişlənməyə təkan verə bilər. Yeni məhsul və xidmətlər təqdim 
etməklə şirkətlər yeni bazarlara çıxa və yeni müştərilərə çata, müştəri bazasını genişləndirə və 
gəlir axınlarını artıra bilər. Bu, böyümə imkanlarının məhdud ola biləcəyi doymuş bazarlarda 
fəaliyyət göstərən şirkətlər üçün xüsusilə vacib ola bilər. 

Yekun olaraq, innovasiyanın məqsədi bazarda rəqabət qabiliyyətini artıra biləcək yeni və 
təkmilləşdirilmiş məhsullar, xidmətlər və proseslər yaratmaqdır. Uğurla innovasiya edə bilən 
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şirkətlər artan gəlir, təkmilləşdirilmiş səmərəlilik və azaldılmış xərclər də daxil olmaqla bir sıra 
üstünlüklərdən istifadə edə bilərlər. İnnovasiya günümüzün sürətli biznes mühitində rəqabət 


qabiliyyətinin əsas hərəkətverici qüvvəsidir və onun təsiri bütövlükdə cəmiyyətə fayda vermək 
üçün ayrı-ayrı şirkətlərdən kənara çıxa bilər. 


Metodlar 

İnnovasiya və rəqabətqabilliliyin əlaqəsi 

Ədəbiyyatda innovasiyanın müxtəlif tərifləri var. Biznes lüğətində innovasiya ideya və ya 
ixtiranın mal və ya xidmətə çevrilməsi prosesidir. 

İnnovasiya konsepsiyasının ən əhatəli və geniş qəbul edilən tərifi OECD və Avropa 
Komissiyasının birgə nəşr etdiyi Oslo təlimatında mövcuddur. Oslo Təlimatına əsasən, innovasiya 
yeni və ya xüsusi hazırlanmış məhsulun (mal və ya xidmətin) və ya prosesin, yeni marketinq 
metodunun və ya yeni institusional metodun tətbiqidir. Bu tərifə əsasən, innovasiya anlayışını 
dörd kateqoriya altında təsnif etmək olar 

e Məhsul İnnovasiyası: Təyinatlı istifadə baxımından yeni və ya əhəmiyyətli dərəcədə 
inkişaf etdirilən bir mal və ya xidmətdir. Buraya texniki spesifikasiyalar, mexanizmlər və 
materiallar, proqram təminatı, istifadə rahatlığı və ya digər funksional xüsusiyyətlərdə 
əhəmiyyətli təkmilləşdirmələr/inkişaflar daxildir. 

e Proses İnnovasiyası: Yeni və ya əhəmiyyətli dərəcədə inkişaf etdirilmiş istehsal və ya 
paylama üsulu. Buraya texnika, avadanlıq və/və ya proqram təminatında əhəmiyyətli 
dəyişikliklər daxildir. 

e Marketinq İnnovasiyası: Bu, məhsul dizaynında və ya paketində, məhsulun 
yerləşdirilməsində, məhsulun təşviqində və ya qiymətində əhəmiyyətli dəyişiklikləri əhatə 
edən yeni marketinq metodudur. 

e Təşkilati İnnovasiya: Firmanın biznes təcrübələrində, təşkilatında və ya xarici əlaqələrində 
təşkilati metodun tətbiqidir. 

Bu gün innovasiyaya əsaslanan inkişaf təkcə yüksək gəlirli ölkələrin bacarığı və imtiyazı deyil. 
İnkişaf etməkdə olan ölkələr də innovasiya imkanlarını artırmaq üçün müvafiq siyasətlər qurmağa 
meyllidirlər. İnnovasiya siyasətləri ölkələrin ehtiyaclarından asılı olaraq müxtəlif formalarda 
hazırlanır və eyni inkişaf səviyyəsində olmasına baxmayaraq onların təsirləri fərqlilik göstərir. 
İnkişaf etməkdə olan ölkələrin bəziləri innovasiyaya giriş və çıxışlarını davamlı olaraq 
təkmilləşdirməyə nail olublarRəqabətlilik yaratmaq üçün innovasiyanın bəzi əsas prinsipləri 
olmalıdır. Bu kontekstdə milli innovasiya nailiyyətləri prinsipləri agagidakilardir[7]. 

e İnnovasiya siyasəti bütün sektorlarda innovasiyaları maksimum dərəcədə artırmağa 
yönəlməlidir. 

e İnnovasiya siyasəti innovasiyanın hər bir növü və mərhələsini dəstəkləməlidir. 

e Yaradıcı məhvin təmin edilməsi 

İdxal mallarının və xüsusilə də informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının qiymətlərinin 
aşağı k RözD -ni “informasiyanın həcmini artırmaq və bu məlumatdan asılı olaraq yeni təcrübələr 
inkişaf etdirmək üçün sistemli bir fon əsasında aparılan yaradıcı tədqiqat” kimi müəyyən edir. 
R&D innovasiyanın ilkin şərtidir 

İqtisadi tərəqqi ölkənin innovasiya səviyyəsinin mühüm müəyyənedici amilidir və onlar arasında 
müsbət korrelyasiya mövcuddur. Dövlətlərin iqtisadiyyatları gücləndikcə tədqiqatlara daha çox 
sərmayə qoyacaqlar. R&D-nin intensivliyi (ümumdaxili məhsul daxilində ETİ-yə ayrılan vəsaitin 
faizi kimi) innovasiya ilə əhəmiyyətli və müsbət əlaqəyə malikdir 
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İnnovasiya bütün iqtisadiyyatlarda inkişafın və dinamizmin əsasıdır. Bir çox OECD ölkələrində 
müəssisələr innovasiyaya rəhbərlik edəcək biliyə əsaslanan aktivlərə (proqram təminatı, verilənlər 
bazası, R&D, müəssisəyə xas qabiliyyətlər və institusional kapital) sərmayə qoyurlar. Bundan 
əlavə, bütün dünyada, o cümlədən inkişaf etməkdə olan iqtisadiyyatlarda milyardlarla insanın 
internetdən istifadə etməsi və bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olması informasiyanın yayılmasına və 
daha qabaqcıl innovasiyaların yaradılmasına şərait yaradır. Biotexnologiya və nanotexnologiya 
sahələrində və təkmilləşdirilmiş materiallarla əlaqəli sahələrdə qeyd olunan və digər texnolofi 
inkişaflar istehsal strukturlarında, peşələrdə, iqtisadi fəaliyyət yerlərində, eləcə də iqtisadiyyatın 
müxtəlif sektorlarında rolların strukturlarında davamlı transformasiyaya səbəb olacaqdır. 
Hökumətlərin innovasiya mühitinin yaxşılaşdırılmasında mühüm rolları var, məsələn, innovasiya 
institutlarına sərmayə qoymaq, innovasiyanın maneələrinin aradan qaldırılmasına kömək etmək 
və innovasiyaya töhfə verəcək əsas dövlət siyasətlərini qurmaql41. 


İnnovasiya,Səmərəlilik və Rəqabətqabiliyyətlilik 

İnnovasiya səmərəliliyə müsbət təsir göstərə bilər, çünki o, tez-tez əməliyyatları sadələşdirə, 
tullantıları azalda və məhsuldarlığı artıra bilən yeni və təkmil texnologiyaların, proseslərin və 
sistemlərin tətbiqini nəzərdə tutur. Bu da öz növbəsində rəqabət qabiliyyətinin, gəlirliliyin və 
müştəri məmnuniyyətinin artmasına səbəb ola bilər. Bununla belə, qeyd etmək lazımdır ki, 
innovasiyanın səmərəliliyə təsiri müxtəlif amillərdən də asılı ola bilər, məsələn, konkret sənaye, 
mənimsənilmə dərəcəsi və innovasiyaya qoyulan resursların səviyyəsi.İnnovasiyaların 
səmərəliliyin artırılmasına olan müsbət effektləri aşağıda qeyd edilmişdir. 

1. Avtomatlaşdırma: İnnovasiyalar tez-tez əl ilə həyata keçirilən proseslərin və tapşırıqların 
avtomatlaşdırılmasını, onların yerinə yetirilməsi üçün tələb olunan vaxtın və resursların 
miqdarını azaldır. Bu, səhvləri azaltmaqla və işçilərin diqqətini daha stratefi fəaliyyətlərə 
yönəltməklə səmərəliliyi artıra bilər. 

2. Resurslardan daha yaxşı istifadə: Yeniliklər həmçinin enerji, materiallar və işçi qüvvəsi 
kimi resurslardan daha yaxşı istifadəyə səbəb ola bilər. Məsələn, enerjiyo qənaət edən 
texnologiyalarda irəliləyişlər enerji istehlakını və əməliyyat xərclərini azalda bilər. 

3. Artan sürət və çeviklik: Şirkətlər bazar tələblərinə və dəyişən şərtlərə daha yaxşı cavab 
verə bildiyi üçün yeniliklər sürət və çevikliyin də artması ilə nəticələnə bilər. Bu, məsələn, 
yeni məhsul və xidmətlərin bazara çıxarılmasına sərf olunan vaxtı azaltmaqla səmərəliliyi 
artıra bilər. 

4. Təkmilləşdirilmiş məlumat təhlili: Böyük verilənlərin və qabaqcıl analitika 
texnologiyalarının yaranması ilə şirkətlər indi real vaxt rejimindo böyük həcmdə məlumat 
toplaya və təhlil edə bilərlər. Bu, təşkilatlara səmərəsizliyi müəyyən edib aradan 
qaldırmağa və prosesləri optimallaşdırmağa imkan verməklə daha məlumatlı qərarların 
qəbul edilməsinə və səmərəliliyin artırılmasına səbəb ola bilor[8]. 

Rəqabət qabiliyyəti və səmərəlilik biznesdə sıx əlaqəli anlayışlardır. Səmərəlilik ən az tullantı ilə 
əmtəə və xidmətlər istehsal etmək qabiliyyətini, rəqabətqabiliyyətliliyi isə şirkətin bazarda digər 
şirkətlərlə effektiv rəqabət qabiliyyətini ifadə edir. Səmərəli şirkət daha az xərcə sahib olacaq və 
bu, onun rəqabət qabiliyyətini artırmağa kömək edə bilər. 

Məsələn, əgər şirkət rəqiblərindən daha sürətli, daha ucuz və keyfiyyətli məhsul istehsal edə 
bilirsə, onun daha rəqabətli olması ehtimalı yüksəkdir. Səmərəlilik aşağı xərclərə, yüksək 
mənfəətə və daha çox məmnun müştərilərə səbəb ola bilər ki, bu da şirkətin rəqabət qabiliyyətinə 
töhfə verə bilər.Digər tərəfdən, rəqabət qabiliyyəti də səmərəliliyi artıra bilər. Güclü rəqabətlə 


ENECO İ 51 | 
PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER | | 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


ENECO 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


VOLUME 13 ISSUE 01 2023 


üzləşən şirkətlər rəqiblərini qabaqlamaq üçün innovasiyalara vo 
texnologiyalara daha çox sərmayə qoyurlar. Bu, əməliyyatların və 
təkmilləşdirilməsinə, yeni məhsul və xidmətlərin inkişafına səbəb ola bilər. 

Bir sözlə, rəqabət qabiliyyəti və səmərəlilik bir-birindən asılıdır, hər biri digərini hərəkətə gətirir. 
Həm səmərəli, həm də rəqabətədavamlı olan şirkətin uzunmüddətli perspektivdə uğur qazanma 
ehtimalı daha yüksokdir[6]. 


səmərəliliyi artıran 
proseslərin 


İnnovasiyaların dəyərləndirilməsi və rəqabətqabiliyyətlilik üzərində təsiri 

Ölkənin innovasiya və rəqabət qabiliyyəti baxımından dünyada yerini müəyyən edən müəyyən 
indekslər var. Bu tədqiqatda Qlobal Rəqabət Qabiliyyətlilik İndeksi və Qlobal İnnovasiya İndeksi 
kimi əhatə etdiyi çoxlu sayda ölkə ilə ən çox qəbul edilən və seçilən iki əsas indeks daxildir. 

Əsas mövzusu İnkişaf üçün Effektiv İnnovasiya Siyasətləri olaraq təyin olunan 2019 Qlobal 
İnnovasiya İndeksi müxtəlif komponentlər altında 129 ölkənin innovasiya imkanlarını araşdırır. 
Bu İndeks İnnovasiya Girişi Alt İndeksi və İnnovasiya Çıxışı Alt İndeksi kimi iki alt indeksə və 
79 göstəriciyə əsaslanır. İnnovasiya İndeksi xalının hesablanması zamanı giriş və çıxış alt 
indeksləri bərabər çəkiyə malikdir. Alt indekslər: 

Daxiletmə Alt İndeksi 3 göstəricidən ibarət 5 əsas sütuna əsaslanır. 

* Qurumlar: siyasi mühit, tənzimləyici mühit, biznes mühiti 

* İnsan Kapitalı və Tədqiqat: Təhsil, ali təhsil, tədqiqat inkişafı 

* İnfrastruktur: İKT, ümumi infrastruktur, ekoloji davamlılıq 

* Bazarın təkmilləşməsi: Kredit, investisiya, ticarət və rəqabət 

* Biznesin mükəmməlliyi: Bilik işçiləri, innovasiya əlaqələri, biliklərin mənimsənilməsi 

Nəticə Alt İndeksi 3 göstəricidən ibarət 2 əsas sütuna əsaslanır. 

* Bilik və texnologiya nəticələri: Biliyin yaradılması, biliyin təsiri, biliyin yayılması. 

* Yaradıcı nəticələr: Qeyri-maddi aktivlər, yaradıcı məhsullar və xidmətlər, onlayn yaradicilig[5]. 
Ümumiyyətlə, innovasiya göstəriciləri kimi R&D (R&D xərcləri və R&D işçiləri) və patentlər 
nəzərə alınır. İnnovasiya prosesində R&D fəaliyyətləri giriş göstəriciləri kimi qəbul edilərkən, 
R&D fəaliyyətinin nəticəsi olan patentlər çıxış göstəriciləri kimi qəbul edilir. İnnovasiyalar artıq 
yalnız R&D laboratoriyalarında inkişaf etdirilmir, patent və ya elmi nəşrlərlə məhdudlaşmır. Bu 
baxımdan, GII hom ənənəvi, hom də yeni yaranan perspektivləri və əvvəlki yanaşmalara məhəl 
qoymadan bir neçə göstəriciləri nəzərə alir[1 ],[2]. 


Cədvəl. Qlobal İnnovasiya İndeksi və Qlobal Rəqabət Qabiliyyətlilik İndeksinin Reytinqləri 


No Qlobal innovasiya Indeksi Innov Qlobal Roqabot Qabiliyyotlilik Indeksi ПК 10-luq 
İlk 10-luq 

1 İsveçrə Sinqapur 

2 İsveç Amerika Birləşmiş Ştatları 

5 Amerika Birləşmiş Ştatları Honq Konq SAR 

4 Hollandiya Hollandiya 

5 Birləşmiş Krallıq İsveçrə 

6 Finlandiya Yaponiya 

7 Danimarka Almaniya 

8 Sinqapur İsveç 

9 Almaniya Birləşmiş Krallıq 

10 | İsrail Danimarka 
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2022-ci ilin indeksləri araşdırıldığında, Cədvəl 1-də göründüyü kimi, innovasiya indeksində ilk 
10-da yer alan ölkələrdən 6-sı rəqabətqabiliyyətlilik indeksində də ilk 10-da yer alır. Bu ölkələr 
güclü innovasiya imkanlarını yüksək səviyyəli innovasiya nəticələrinə çevirirlər. 

Azərbaycan üçün isə bu göstəricilərdə təzad mövcuddur. Beləki Qlobal Rəqabətqabiliyyətlilik 
İndeksində Azərbaycanın 58-ci yerdə qərarlaşmağına baxmayaraq Qlobal İnnovasiya İndeksində 
84-cü pillədə yer alıb. Bu isə ölkəmizin İnnovasiyalar sahəsində olan boşluğu göstərir. 

Aşağıdakı qrafikdə İnnovasiyalar üçün ayrılan, 2011-2021 ci illər aralığındakı investisiyalar 
góstorilmisdir.[3] 
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Qrafik. İnnovasiyalara çəkilən xərclərin bütün sənayeyə çəkilən xərclərə nisbəti 


Qrafikdəndə göründüyü kimi illər ərzində İnnovasiyalar üçün çəkilən xərclərin ümumi sənayeyə 
çəkiləm xərclərə nisbəti olduqca kiçikdir. Bu isə öz növbəsində rəqabətqabiliyyətliliyə mənfi təsir 
edir.Rəqabətqabiliyyətliliyi artırmaq üçün İnnovasiyalara ayrılan investisiyaların həcmi 
artırılmalı, elm-tutumlu sahələrin inkişafı üçün çəkilən xərclərin payı yüksəldilməlidir. 
Rəqabətqabiliyyətliliyi artırmaq üçün İnnovasiyalara ayrılan investisiyaların həcmi artırılmalı, 
elm-tutumlu sahələrin inkişafı üçün çəkilən xərclərin payı yüksəldilməlidi 


Nəticə 

Bütün iqtisadiyyatlarda inkişafın və dinamizmin əsasını təşkil edən innovasiya həm də ölkənin 
məhsuldarlıq səviyyəsini formalaşdıran institutların, siyasətlərin və istehsal amillərinin məcmusu 
kimi müəyyən edilən rəqabət qabiliyyətinin müəyyənedici amilidir. İnnovasiyanın bu mühüm 
roluna görə şirkətlər innovasiyaya həm yeni texnologiyalar, həm də yeni biznes formaları daxil 
olmaqla geniş mənada yanaşırlar. Şirkətlərin innovasiya fəaliyyətlərinin köməyi ilo əldə etdikləri 
rəqabət üstünlüyünü əldə etməsi və bu üstünlüyü davamlı inkişafla qoruyub saxlaması milli 
rəqabət qabiliyyətini də artıracaq. Bununla belə, milli rəqabət şirkətlər üzərində innovasiya təzyiqi 
yaradır. 

İnnovasiya və rəqabətqabiliyyətlilik arasındakı bu əlaqəyə görə innovasiyanı şərtləndirən 
amillərin təsiri təhlil edilmiş və belə nəticəyə gəlmişdir ki, bilik-texnoloji məhsul və yaradıcı 
məhsul rəqabət qabiliyyətinə müsbət təsir göstərir. 
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PE3IOME 


Появление новых рынков и расширение сфер конкуренции, инноваций являются основой 
развития и динамизма любой экономики. В этом отношении инновации, создающие 
значительный эффект за счет усиления и поддержания конкуренции, могут также создавать 
эффекты, меняющие качество конкуренции на рынках товаров и услуг. 


| | ENECO 
| 54 | PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


ENECO 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


VOLUME 13 ISSUE 01 2023 


B целом влияние инноваций на конкурентоспособность многогранно и широкомасштабно. 
Уделяя приоритетное внимание инновациям, компании могут улучшить свою прибыль, 
стимулировать рост и расширение, создавать рабочие места и экономические возможности, 
соблюдать нормативные требования и экологические стандарты, а также укреплять 
отношения с клиентами и заинтересованными сторонами. 

Ключевые слова: Конкурентоспособность, инновации, промышленность. 
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ABSTRACT 


Innovation is a key driver of competitiveness in today's rapidly changing business environment. 
Companies that are able to innovate successfully can enjoy a range of benefits, including 
increased revenue, improved efficiency, reduced costs, and greater agility and resilience in the 
face of uncertainty. Innovation can help companies to differentiate themselves from their 
competitors, meet evolving customer needs and preferences, and stay ahead of market trends. By 
fostering a culture of experimentation and risk-taking, and investing in new ideas and 
technologies, companies can create new or improved products, services, and processes that 
provide a competitive advantage in the market. Innovation can also have broader social and 
economic benefits, driving job creation, promoting economic growth, and improving quality of 
life. Overall, the effect of innovation on competitiveness is significant, and companies that 
prioritize innovation are better positioned to succeed in today's fast-paced business environment 
Innovation can be achieved in a variety of ways, including through research and development, 
collaboration with partners and customers, and the use of new technologies. However, successful 
innovation requires a culture of openness and collaboration, where ideas can be shared freely and 
feedback is encouraged. 

Innovation can also help companies to build stronger relationships with customers by providing 
unique value propositions and experiences. For example, a company that develops a new service 
or product that meets an emerging need may be able to attract and retain customers who are 
looking for something new or different. Companies that prioritize innovation often invest in 
training and development programs for their employees, providing them with the skills and 
resources needed to generate new ideas and turn them into successful products, services, or 
processes. 

Innovation can also drive growth and expansion by enabling companies to enter new markets, 
reach new customers, and create new revenue streams. For example, a company that develops a 
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new product that meets an emerging need may be able to capture market share from its 
competitors and grow its customer base. Similarly, a company that creates a new process that 
increases efficiency and reduces costs may be able to pass those savings on to its customers, 
making it more competitive in the market. 
Innovation can also have a positive impact on society as a whole, by creating new jobs and 
driving economic growth. For example, a company that develops a new technology may be able 
to create new jobs in research and development, manufacturing, sales, and support services. 
Similarly, a company that introduces a new product may be able to create jobs in marketing, 
distribution, and customer service. Innovation is not without its challenges, however. Developing 
and implementing new ideas can be costly and time-consuming, and there is always a risk that an 
innovation will not be successful in the market. Innovation can also help companies to stay ahead 
of regulatory and environmental challenges. For example, a company that develops a new 
technology that reduces its environmental impact may be able to comply with regulations more 
easily, while also improving its reputation with customers and stakeholders. Companies that 
prioritize innovation must be willing to take calculated risks and invest in new ideas, while also 
being prepared to pivot or change direction if an innovation does not meet expectations. 
In summary, the effect of innovation on competitiveness is significant, and companies that 
prioritize innovation are better positioned to succeed in today's fast-paced business environment. 
Innovation can drive revenue growth, improve efficiency, reduce costs, and create new 
opportunities for growth and expansion. By fostering a culture of openness, collaboration, and 
experimentation, companies can create a pipeline of new ideas and technologies that can provide a 
competitive advantage in the market. 
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Jurnalda dərc edilən məqalələrdə müəlliflik hüququ qorunur və bu məqalələrin bütün nəşr hüququları 
eksklyuziv olaraq “ENECO” jurnalina aiddir. Jurnalda cap edilmiş məqalələrin eynilə digər nəşrlərdə 


dərcinə yalnız Redaksiyanın yazılı icazəsilə, sitatlarların verilməsinə isə mənbə göstərilmək şərtilə yol 
verilir. 


Nəşrin müəlliflərə təqdim edilməsi 
Məqalə müəllififləriynə 1 nüsxə jurnal redaksiya tərəfindən hədiyyə olunur. Həmçinin məqalələrinin jurnalda 
yerləşdirldiyi qaydada tam mətninin elektron formasını jurnalin internet səhfəsindən əldə edə bilərlər. 


Əlyazmanın strukturu və həcmi 

Əlyazmanın mətni dəqiq strukturlaşdırılmalı, bir sətir buraxılmaq və yeni sətirdən başlamaqla, ardıcıl 
olaraq, “UOT”, “Məqalənin adı” “Müəllifin adı və soyadı” “Müəllifin işlədiyi qurumun adı və ünvanı”, 
“Müəllifin elektron poçt ünvanı”, “Müəllifin ictimai identifikasiya nömrəsi - ORCİD”, “Xülasə”, “Açar sözlər”, 
“Giriş”, “Material”, “Nəticə”, “Ədəbiyyat siyahısı” və xarici dillərdə xulasələr və açar sözlər - “Аннотация”, 
“Ключевые слова” və "Abstract", “Key words", *JEL Classification Codes" strukturunda tərtib edilməli, 
həcmi əlavələr, şəkil və cədvəllər daxil olmaqla iki müəllif vərəqi - 80000 işarədən (ara boşluqları nəzərə 
alınmaqla) - 30 səhifədən çox olmamalıdır. 


Əlyazmanın tərtib edilmə qaydaları 

Əlyazmanın mətni Microsoft Office VVord proqramında A4 formatda, Arial - 12 şriftində (qara rəngdə), 1,5 
intervalda yığılmalı, səhifələrin bütün kənarlarında 2 sm boş sahə buraxılmalıdır. 

Əlyazmanın başlığı böyük hərflərlə, yarımbaşlıqları isə yalnız ilk hərfi böyük olmaqla, qalın şiriftlə və 
nömrələndirilərək yazılmalıdır. Başlıq və yarımbaşlıqlardan, cədvəl və şəkillərdən əvvəl və sonra bir sətir 
ara boşluğu buraxılmalıdır. Səhifələr ardıcıl olaraq yuxarı sağ küncdə nömrələnməlidir. 

Cədvəl və şəkillərin adı olmalı və bu ad cədvəllər üçün cədvəlin üstündə sağ küncdə, şəkillər üçün şəklin 
altında sol küncdə yerləşdirilərək, ərəb rəqəmlərilə ardıcıl nömrələndirilən, müvafiq olaraq “Cədvəl” və 
“Şəkil” sözündən sonra yazılmalıdır. Cədvəl və şəkillərin başlıqları ilk hərfləri böyük olmaqla qalın şiriftlə 
yazılmalıdır. Cədvləin sütunlarının adı qısa olmalı, ölçü vahidləri mötərizədə göstərilməlidir. 

Əlyazmada istifadə olunan düsturlarda rast gəlinən simvolların qiyməti və ədədi əmsallarının izahı, onların 
düsturdakı yerləşmə ardıcıllığı nəzərə alınaraq, bilavasitə düsturun altında verilir. Düstur sağ tərəfdə 
mötərizə daxilində nömrələnməli, hər bir simvolun və ədədi əmsalın qiyməti yeni sətirdə yerləşdirilməli və 
izahatın birinci sətri “burada” sözündən sonra yazılmalıdır. Tənliklər və düstürlar mətndən boş sətirlər 
vasitəsilə ayrılmalıdır. Hər düsturun üstündə və altında bir-iki boş sətir olmalıdır. 

Məqalənin mətnində sözlər, ümumi qəbul edilmiş bir neçə ixtisarlar və çox işlənən akronimlər (və s., məs., 
ABŞ, BMT) istisna olmaqla, tam açıq verilməlidir. 

Mətndə mövzu ilə bağlı zəruri istinadlar olmalıdır. İstifadə edilən bütün mənbələr “Ədəbiyyat siyahısı” 
hissəsində əlifba sırası, yaxud da istinad olunan ədəbiyyatların mətnində rast gəlindiyi ardıcılıqla 
nömrələnməli və düzbucaqlı mötərizədə verilməlidir (məsələn: mənbəyə bütövlükdə istinad edildikdə [1] və 
ya 13, 5, 8], sitat gətirildikdə (4, s. 17-18). 

Mənbələr müəllif(lər)in soyadı, ad(lar)inin ilk hərf(lər)i, mənbənin adı, nəşr yeri (məqalədirsə - jurnalin adı, 
məruzədirsə - konfransın adı, kitabdirsa - nəşriyyatın və şəhərin adı), cildi (coxcildi əsərlər üçün sayı) və 
səhifə sayı göstərilən strukturda verilməlidir. Xarici dillərdə instinad edilən mənbələrin və internet veb- 
saytlarının qarşısında onların Azərbaycan dilində açılışını verən tərcümə variantı əlavə olunmalıdır. 

Mətndə istinad olunan bütün mənbələr, səhifə nömrələri ilə birlikdə “Ədəbiyyat siyahısı” hissəsində 
aşağıdakı nümunələrdə verilən qaydada göstərilir: 

1.Bir və ya bir neçə müəllif kitabları və çoxcildliklər: 
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Meybullayev М.Х. (2010) Mikroiqtisadiyyata giriş. Bakı: “İqtisad Universiteti”, 2010. 396 s. 

2.Dörddən çox olan müəllifi olan kitablar: 

Qasımov Ə.S. və başqaları. (2006) Regionların sosial-iqtisadi inkişaf problemləri (Şəki-Zaqatala 
regionunun timsalında), Bakı: “İqtisad Universiteti” nəşriyyatı, 2006, 304 s. 

3.Çoxcildliklər: 

“Böyük İqtisadi Ensiklopediya”. VII cilddə. / akademik Ziyad Səmədzadənin baş redaktorluğu ilə. Bakı: 
“Letterpres” nəşriyat evi, 2012-2015. 

4.Toplularda məqaləyə istinad (konfrans, simpozium və digər): 

“Azərbaycan iqtisadiyyatında keçid dövrünün başa çatması: təhlil və nəticələr. Milli inkişaf modelinin 
formalaşması problemləri”. (2010) / Respublika elmi-praktiki konfransının materialları. Bakı: “Şərq-Qərb”. s. 
314-316. 

5.Jurnallar: 

Hacızadə M.E. İnformasiya iqtisadiyyatı cəmiyyət inkişafının yeni iqtisadi sistemi kimi. AMEA-nın xəbərləri. 
İqtisadiyyat seriyası. Bakı: No1. 2015, s 24-29. 

6.İnternet səhfələri (internet səhfələrinə istinadlar mütləq gün, ay, il olmaqla, istifadə olunduğu tarix 
göstərilmək şərtilə tam adres şəklində olmalıdır): 

https://www.stat.gov.az/source/system nat accounts/ (11.01.2021) / Azərbaycan Respublikası Dövlət 
Statistika Komitəsi. Əsas makroiqtisadi göstəricilər. 

Mətndə istifadə edilməyən mənbələrə “Ədəbiyyat siyahısı” hissəsində göstərilməməlidir. 


Xülasə 

Xülasə ayrı-ayrılıqda jurnalin hər bir dilində, eyni məzmunda, həcmi 200 sözdən çox olmamaqla yazılmalı 
və məqalənin mahiyyətini ifadə etməlidir. Onun mətni elmi və qarammatik baxımdan ciddi redaktə edilməli, 
burada tədqiqatın məqsədi, metodologiyası nəticələri, məhdudiyyətləri, orifinallığı, elmi yeniliyi, təcrübi 
əhəmiyyəti əks etdirən fikir və müddəalara yer verilməlidir. 

Digər dillərdə verilən xülasələrdə ardıcıl olaraq müəllif(lər)in soyadı, adı, atasının adı, elmi dərəcəsi, işlədiyi 
qurumun adı, vəzifəsi, elektron poçt ünvanı və məqalənin başlığı göstərilməlidir. 


İndeks və açar sözlər 

Müellif(ler) məqalənin elmi istiqamətlərini UOT indeksi və ABŞ İqtisadi Assosiasiyasının İqtisadi Ədəbiyyat 
jurnalinin (The Journal of Economic Literature - JEL) təsnifat sistemi kodları əsasında göstərməlidir. UOT 
indeksi məqalənin başlığından əvvəl sol küncdə, JEL kodu isə açar sözlərdən (Key words) sonra verilir. 
Məqalədə hər bir dildə yazılan xülasənin sonunda 5-dən çox olmayaraq açar sözlər və söz birləşməsi 
göstərilməlidir. 
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Notes for contributors 


About Journal 

The journal "ENECO-News of the Center for Energy Economics" (“ЕМЕСО” is an abbreviation for the 
synthesis of economics and energy) began its publishing activity in 2019 at the Azerbaijan State University 
of Economics - UNEC, and in the same year was registered in the Estonian National Library, as well as in 
the electronic catalog of the country ESTER (E - catalog ESTER). In 2020, it was established by the doctor 
of economic sciences, professor, Editor-in-chief of "ENECO" magazine Hajizadeh Elshan Mahmud oglu 
(Ministry of Justice of the Republic of Azerbaijan No. 4322, date 27.10.2020). 

The Journal is independent, refereed, monthly and scientific publication. 

The journal is registered in the ISSN International Center (/SSN-2674-4562, E-ISSN: 2674-4597). The 
digital object ID is DOI suffix: 10.36962/ENECO. 

Eneco Journal is included in the list of periodical scientific publications recommended for publication of 
articles in the field of Economic Sciences of the Higher Attestation Commission under the president of the 
Republic of Azerbaijan. 


Scientific Mission 

“ЕМЕСО” is a platform for researchers, scientists, doctoral students and masters conducting research and 
analysis, both in the field of economics and in the field of energy, to share their scientific views, opinions 
and conclusions with a wide range of readers. The journal prefers to publish articles that reflect current 
problems of the energy economy and general conceptual issues in this area in a scientific, methodological, 
theoretical and practical combination. The journal also pays attention to original articles devoted to other 
areas of the economy. 


Languages of Manuscripts 
Azerbaijani, English. 


Rules of Presentation of Manuscripts to the Editorial Office 

It is inadmissible to present articles that published or sent to another edition for publishing. 

The author (s) himself, the corresponding author or the person responsible for the submission of the article 
in a perfectly edited electronic form. http://sc-media.org/for-authors/submit-a-paper / shown on the website 
e-mail: sc.mediagroup2017@gmail.com e-mail is sent to the editorial office. The author(s) must fill out the 
corresponding author's form. А cover letter and a sample of the author's form can be found on the web 
page http://sc-media.org/for-authors/preparation-of-manuscript/ 


Reviewing and Publishing of the Manuscripts 

All manuscripts submitted to the editorial office are checked for plagiarism and, after being reviewed 
confidentially by reviewers, a decision is made on whether to publish them. 

The period of reviewing and its affirming is 3 months. 

Manuscripts are publishing with queue principle in results of procedure of reviewing. 


Copyrights 

The published articles are protected by copyright, and all exclusive rights to these articles belong to the 
editorial board of the journal “ENECO”. Reprint of articles published in the journal is possible only with the 
written permission of the editorial board, and citation - with reference to the source. 
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Rules for submitting published articles to the author(s) 

The editorial board sends the author(s) one copy of the journal free of charge. The author(s) can also 
download an electronic version of the full text of the article from the journal's web page in the same form as 
it was published in the journal. 


Structure and Volume of Manuscripts 

Manuscripts must be consist of sections of “ООС”, "itle of article", “name and surname of author(s)", “name 
and address of organization of author(s), e-mail address of author(s)", "Open Researcher and Contributor 
Identifier - ORCID", “abstract”, “keywords”, “JEL classification codes", "introduction", "text of article", 
“methodology”, “conclusion”, “references” and "abstracts in other languages" with succession. 

Also, volume of manuscripts must not be much from 30 A4 pages or symbol of 80000 (including 


appendixes, pictures and tables). 


Compiling of Text of Manuscripts 

Text of manuscripts must be written in Microsoft Word Office, A4 page format, Arial - 12 punto (black 
colour), 1.5 line and 2 cm empty area must be allowed in all edges of the pages. 

Title of manuscripts should be capital and bold letters. But subheads should be little letter and numbered. 
Before and then title, subheads, tables and pictures must be allowed one line distance. Pages must be 
numbered in the top right corner. 

Each table and figure must have a title and a sequence number. The name of the table is placed in the 
right corner above the table and is written after the word "Table", and the name of the figure in the left 
corner under the figure and is written after the word "Figure", numbers are written in Arabic numerals. The 
number and name of the table and figure are written in bold (the first letter is uppercase). Table column 
names should be short, and units of measurement should be specified in parentheses. 

All parameters included in the formula must be decoded. Formula numbers are placed in parentheses to 
the right. Explanations of the values of symbols and numerical coefficients should be placed directly under 
the formula in the sequence in which they are given in the formula. The first line of the explanation should 
start with the word "where" without a colon. Equations and formulas should be separated from the text in 
separate lines. Above and below each formula, you need to leave one or two free lines. 

The text should not contain abbreviations of words, acronyms, except for common ones (etc., e.g. USA, 
UN). 

The text should contain mandatory links related to the topic. 

All sources used should be placed in the "List of References" section, numbered in alphabetical order or in 
the order in which they appear in the text. The cited sources are given in square brackets (for example, if 
the reference is to the complete work [1] or [3, 5, 8], and if it is a quote then [4. pp. 17-18.]) 

In the list of references contains the following data: initials of the author(s) title source place of printing (if 
article - name of journal, report, conference title, book - city and full name of the publisher), volume (for 
multivolume works, the volume number) and the number of pages. For sources and Internet pages in 
foreign languages, you need to attach a translated version in Azerbaijani. 

The sources used in the text should be presented in the part “List of References" according to the following 
sample: 

1. One or more author's books and multi-volumes: 

Meybullayev M.X. (2010) Introduction to Microeconomics. Baku: "University of Economics", 2010. 396 p. 

2. Books with more than four authors: Gasimov AS and others. (2006) Problems of socio-economic 
development of the regions (on the example of Sheki-Zagatala region), Baku: "University of Economics" 
publishing house, 2006, 304 p. 
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3. Multi-volumes: The Great Economic Encyclopedia. In seven volumes / Editor-in-chief of academician 
Ziyad Samadzade. Baku: Letterpres Publishing House, 2012-2015. 
4. Reference to the article in groups (conference, symposium, etc.): 
"The end of the transition period in the Azerbaijani economy: analysis and results. Problems of formation of 
national development model". (2010) / Materials of the Republican scientific-practical conference. Baku: 
“East-West”. s. 314-316. 
5. Magazines: Hajizadeh M.E. Information economy as a new economic system of social development. 
News of ANAS. Economy series. Baku: Ne1. 2015, pp. 24-29. 
6. Internet pages (references to web pages must be in the form of a full address, with the indication of the 
date, month, year and date of use): https:/Avvvvv.stat.gov.az/source/system nat accounts/ (11.01.2021) / 
State Statistics Committee of the Republic of Azerbaijan. 
Key macroeconomic indicators. Sources not used in the text should not be listed in the Bibliography 
section. 


Abstracts 

The abstract reflects the essence of the article, is compiled in each individual language of the journal with 
the same content, and should not exceed 200 words. The text of the abstract should be strictly edited from 
a scientific and grammatical point of view and should include points of idea and provisions that reflect the 
purpose of the study, methodology, results, limitations, originality, scientific innovation and practical 
significance. 

Abstracts in other languages must contain the author(s) last name, first name, patronymic, academic 
degree, name, position, e-mail address and title of the article. 


Index and Keywords 

Author(s) must note scientific directions of article on bases of JEL Code (The Journal of Economic 
Literature of American Economic Association) and UDC index. JEL codes must be noted after keywords, 
but UDC index must be noted in the left corner of page before title of the article. 

Keywords: must not be much from 5 words. 


| | ENECO 
| в | PROCEEDINGS ОЕ ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


ENECO 


REFERRED & REVIEWED JOURNAL 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


VOLUME 13 ISSUE 01 2023 


Topics of journal 


A: General Economics and Teaching 

F: International Economics 

G: Financial Economics 

H: Public Economics 

1: Health, Education, and Welfare 

J: Labor and Demographic Economics 

K: Law and Economics 

L: Industrial Organization 

M: Business Administration and Business Economics, Marketing, Accounting, Personnel Economics 
N: Economic History 

O: Economic Development, Innovation, Technological Change, and Growth 

P: Economic Systems 

Q: Agricultural and Natural Resource Economics, Environmental and Ecological Economics 
R: Urban, Rural, Regional, Real Estate, and Transportation Economics 


Z3: Tourism Economics 


Jurnalin mövzuları 


A: Ümumi İqtisadiyyat ve Tədris 

F: Beynəlxalq İqtisadiyyat 

G: Maliyyə İqtisadiyyatı 

H: Dövlət İqtisadiyyatı 

|: Səhiyyə, Təhsil və Rifah 

J: Əmək və Demoqrafik İqtisadiyyat 

K: Hüquq və İqtisadiyyat 

L: Sənaye Təşkilatı 

M: Biznes İdarəetmə və Ticarət İqtisadiyyatı, Marketinq, Mühasibat, Personal İqtisadiyyatı 
N: İqtisadi tarix 

O: İqtisadi İnkişaf, İnnovasiya, Texnoloji Dəyişiklik və Artım 

P: İqtisadi Sistemlər 

S: Kənd Təsərrüfatı və Təbii Qaynaqlar İqtisadiyyatı, Ətraf Mühit və Ekoloji İqtisadiyyat 
R: şəhər, kənd, regional, daşınmaz əmlak və nəqliyyat iqtisadiyyatı 


Z3: Turizm İqtisadiyyatı 
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AIMS AND SCOPE 


ICRET МТО The Baltic Scientific Journals publishes peer-reviewed, original research and review articles 
in an open access format. Accepted articles span the full extent of the social and behavioral sciences and 
the humanities. 


ICRET MTÜ The Baltic Scientific Journals seeks to be the world's premier open access outlet for academic 
research. As such, unlike traditional journals, ICRET MTÜ The Baltic Scientific Journals does not limit 
content due to page budgets or thematic significance. Rather, ICRET MTÜ The Baltic Scientific Journals 
evaluates the scientific and research methods of each article for validity and accepts articles solely on the 
basis of the research. Likewise, by not restricting papers to a narrow discipline, ICRET MTÜ The Baltic 
Scientific Journals facilitates the discovery of the connections between papers, whether within or between 
disciplines. 

ICRET MTÜ The Baltic Scientific Journals offers authors quick review and decision times; a continuous- 
publication format; and global distribution for their research via ICRET MTÜ The Baltic Scientific Journals 
Online. All articles are professionally copyedited and typeset to ensure quality. 


Those who should submit to ICRET MTÜ The Baltic Scientific Journals include: 


e Authors who want their articles to receive quality reviews and efficient production, ensuring the quickest 
publication time. 


e Authors who want their articles to receive free, broad, and global distribution on a powerful, highly 
discoverable publishing platform. 


e Authors who want their articles branded and marketed by a world-leading social science publisher. 


e Authors who want or need their articles to be open access because of university or government 
mandates. 
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NGO International Center for Research, Education & Training (Estonia, Tallinn) is publishing scientific 
papers of scientists on Website and in Referred Journals with subjects which are mentioned below: 


© The Baltic Scientific Journals 


ISSN: 2613-5817; E-ISSN: 2613-5825; UDC: 0 (0.034); 
DOI PREFIX: 10.36962/PIRETC 
Proceeding of The International Research Education & Training Center. 


https://bsi.fisdd.org/index.php/piretc 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597, UDC: 620.9 (051) (0.034); 
DOI PREFIX: 10.36962/ENECO 

Proceedings of Energy Economic Research Center. ENECO 
https://bsi.fisdd.org/index.php/eneco-peerc 


ISSN: 1609-1620, E-ISSN: 2674-5224; UDC: 62 (051) (0.034); 
DOI PREFIX: 10.36962/PAHTEI 
Proceedings of Azerbaijan High Technical Educational Institutions. PAHTEI 


https://bsi.fisdd.org/index.php/pahtei 


ISSN: 2663-8770, E-ISSN: 2733-2055; UDC: 672, 673, 67.01-67.02 
DOI PREFIX: 10.36962/ETM 
ETM Equipment, Technologies, Materials 


https://bsi.fisdd.org/index.php/etm 


ISSN: 2733-2713, E-ISSN: 2733-2721; UDC: 33 

DOI PREFIX: 10.36962/SWD 

SOCIO WORLD-SOCIAL RESEARCH & BEHAVIORAL SCIENCES 
https://bsi.fisdd.org/index.php/svvd 


E-ISSN: 2587-4713, UDC: 620.9 (051) (0.034) 
DOI PREFIX: 10.36962 / ECS 
Economics 


https://scia.vvebsite/index.php/ecs 
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Title of the Paper (14 point, Bold, Times New Roman) 


First Author's Name!, Second Author's Name? , Third Author's Name’, ...... 


! Affiliation (Department, Faculty/College, Institution/University) 

2.3Affiliation of other authors, if different (Department, Faculty/College, Institution/University) 
Corresponding author's email: 

(Affiliation1,2,3 Times New Roman, 10) 


Article Type: Refer to the section policy of journal for acceptable article types. 


ABSTRACT 

(Times New Roman, 12) 

The manuscript should contain an abstract within 300 words. The manuscript should have a self- 
contained, citation-free abstract and state briefly the purpose of the research, methodology, key 
results and major conclusions. Abstract should be in a single paragraph with running sentences. 
Do not use any subheading or point list within the abstract. Also, non-standard or uncommon 
abbreviations should be avoided, but if essential they must be defined at their first mention in the 
abstract itself. 

Keywords: Authors are advised to writes 3-5 keywords related to the article, separated by 
comma. These keywords will be used for indexing purpose. 


Introduction (Times New Roman, 12) 

Mostly Papers starts with introduction. It contains the brief idea of work, requirement for this 
research work, problem statement, and Authors contribution towards their research. Sufficient 
recent reference citation [1] from last 2 years should be included for showing the existing 
challenges and importance of current work. This section should be succinct, with no subheadings 
unless unavoidable [2, 3]. State the objectives of the work and provide an adequate background 
related to your work, avoiding a detailed literature survey or a summary of the results. 


Research Methodology (Times New Roman, 12) 

This part should contain sufficient detail to reproduce reported data. It can be divided into 
subsections if several methods are described. Methods already published should be indicated by a 
reference [4], only relevant modifications should be described. Methodology should be written 
concisely in detail by maintaining continuity of the texts. 


Theory and Calculation (Times New Roman, 12) 

A Theory section should extend, not repeat, the background to the article already dealt with in the 
Introduction and lay the foundation for further work. In contrast, a Calculation section represents 
a practical development from a theoretical basis. Do not add extensive basic definitions or well- 
known theories, instead highlight theoretical background and its specific usages in view of your 
work only. 


Mathematical Expressions and Symbols (Times New Roman, 12) 

Mathematical expressions and symbols should be inserted using equation tool of Microsoft word. 
References may be added for used equations to support its authenticity, e.g. this result has been 
analysed using Fourier series [5]. 
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f(x) =а + y (а, cos ə + b, sin =) (1) 
n—1 


Results and Discussion (Times New Roman, 12) 
This section may each be divided by subheadings or may be combined. А combined Results and 
Discussion section is often appropriate. This should explore the significance of the results of the 
work, don't repeat them. Avoid extensive citations and discussion of published literature only, 
instead discuss recent literature for comparing your work to highlight novelty of the work in view 
of recent development and challenges in the field. 


Preparation of Figures and Tables (Times New Roman, 12) 

Authors are supposed to embed all figures and tables at appropriate place within manuscript. 
Figures and tables should neither be submitted in separate files nor add at the end of manuscript. 
Figures and Tables should be numbered properly with descriptive title. Each Figure/Table must be 
explained within the text by referring to corresponding figure/table number. Any unexplained or 
unnumbered Figure/Table may cause rejection of the paper without being reviewed. 


Formatting Tables (Times New Roman, 12) 

Table should be prepare using table tool within the Microsoft word and cited consecutively in the 
text. Every table must have a descriptive title and if numerical measurements are given, the units 
should be included in the column heading. Formatting requirement has been summarized in the 
Table 1. 


Table 1: Summary of formatting requirement for submitting paper in this journal. 
(Times New Roman, 12) 


Layout Size Margin (Normal) | Header Footer 
Single column A4 (8.27” X Top”1” Do not add So not add 
11.69”) Bottom-1" anything inthe | anything in the 
header footer 
Left-1" 
Right=1” 
Font Article Title 1 Headings Subheadings Reference list | Text 
Times New Times New Times New Times New Garamond, 11 
Roman, 16 pt, | Roman, 11 pt, Roman, 10 pt, Roman, 8 pt, pt, Justified 
Bold, centred | Bold, Left aligned | Bold, Left Justified 
aligned 
Line Spacing 1.15 1.15 1.15 1.15 1.15 
Page number We will 
format and 
assign page 
numbers 


(Times New Roman, 10) 
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Figure 1: Logo of the AIJR Publisher (Times New Roman, 12) 


Formatting Figures (Times New Roman, 12) 

АП figures should be cited in the paper in a consecutive order, author may be asked to provide 
separate files of the figure. Figures should be used in bitmap formats (TIFF, GIF, JPEG, etc.) with 
300 dpi resolution at least unless the resolution is intentionally set to a lower level for scientific 
reasons. If a bitmap image has labels, the image and labels should be embedded in separate layer. 
Figure 1 shows the logo of АПВ Publisher. 


Conclusions (Times New Roman, 12) 

Each manuscript should contain a conclusion section within 250-450 words which may contain 
the major outcome of the work, highlighting its importance, limitation, relevance, application and 
recommendation. Conclusion should be written in continuous manner with running sentences 
which normally includes main outcome of the research work, its application, limitation and 
recommendation. Do not use any subheading, citation, references to other part of the manuscript, 
or point list within the conclusion. 


Declarations (Times New Roman, 12) 


Study Limitations (Times New Roman, 12) 
Provide all possible limitation faced in the study which might significantly affect research 
outcome, If not applicable write, none. 


Acknowledgements (Times New Roman, 12) 

АП acknowledgments (if any) should be included in a separate section before the references and 
may include list of peoples who contributed to the work in the manuscript but not listed in the 
author list. 


Funding source (Times New Roman, 12) 

Provide funding source, supporting grants with grant number. The name of funding agencies 
should be written in full, if no funding source exist, write, none. 

Competing Interests (Times New Roman, 12) 

Declare any potential conflict of interest exist in this publication. 
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Human and Animal Related Study (Times New Roman, 12) 
If the work involves the use of human/animal subjects, each manuscript should contain the 
following subheadings under the declarations section- 


Ethical Approval (Times New Roman, 12) 

Provide ethical approval authority name with the reference number. If ethical approval is not 
required, provide an ethical exemption letter of not required. The author should send scan copy (in 
pdf) of the ethical approval/exemption letter obtained from IRB/ethical committee or institutional 
head. 


Informed Consent (Times New Roman, 12) 
Write a statement of informed consent taken from the participants to publish this research work. 
The editor may ask to upload scan copy if required. 


References (Times New Roman, 12) 

Author(s) are responsible for ensuring that the information in each reference is complete and 
accurate. Do not use grey literature (unauthentic website, news portal, social media, 
Wikipedia etc) as reference, only scholarly literature (Journal, online books, proceedings, 
patents, authentic websites with permanent archival policy) are acceptable references. 
Author should include sufficient recent (last 2 years) references in the article. All references must 
be numbered consecutively and citations of references in the text should be identified using 
numbers in square brackets (e.g., “as explained by ALIR [1]"; “as discussed in many reports [2]- 
[6]"). АП references should be cited within the text correctly; do not add only list of references 
without citation within the text. All cited references should be listed after declarations section in 
the following style- 


1. W. S. Author, “Title of paper," Name of Journal in italic, vol. x, no. x, pp. xxx-xxx, 
Abbrev. Month, year. https://doi.org/10.21467/ajgr 

2. Bahishti, *Peer Review; Critical Process of a Scholarly Publication", J. Mod. Mater., vol. 
2, no. 1, рр. 1.1-1.2, Oct. 2016. https://doi.org/10.21467/jmm.2.1.1.1-1.2 

3. Bahishti, “А New Multidisciplinary Journal; International Annals of Science", Int. Ann. 
Sci., vol. IB no. 1, pp. 1.1-1.2, Feb. 2017. 
https://journals.aijr.in/index.php/ias/article/view/163 

4. W. S. Author, “Title of paper," Name of Journal in italic, vol. x, no. x, pp. xxx-xxx, 
Abbrev. Month, year. Access online on 20 March 2018 at https://www.aijr.in/journal- 
list/advanced-journal-graduate-research/ 

5. W. S. Author, “Title of paper," Name of Journal in italic, vol. x, no. x, pp. xxx-xxx, 
Abbrev. Month, year. Access online on 5 March 2018 at 
https://www.aijr.in/about/publication-ethics/ 

6. M. Ahmad, "Importance of Modeling and Simulation of Materials in Research", J. Mod. 
Sim. Mater., vol. 1, no. 1, рр. 1-2, Jan. 2018. DOI: https://doi.org/10.21467/jmsm.1.1.1-2 


Main features of citation style are given as- 
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• "The author name format is, "first name (Initial), middle name (Initial) and last name". This 
differs from other styles where author's last name is first. 

e The title of an article (or chapter, conference paper, patent, etc.) is in quotation marks. 

• Тһе title of the book or journal is in italics. 

* Online link of the original paper. If any reference is not available online, it should be 
modified with available online reference 


Название статьи (14 пунктов, полужирный шрифт, Times New Roman) 


Имя первого автора!, Имя второго автора?, Имя третьего автора, ....... 

(Times New Roman, 12) 

Принадлежность (кафедра, факультет/колледж, институт/университет) 

23Аффилиация других авторов, если отличается (кафедра, факультет/колледж, 
институт/университет) 

Электронная почта ответственного автора: 

(Times New Roman, 10) 

Тип статьи: Информацию o допустимых типах статей см. B политике раздела журнала. 


АННОТАЦИЯ (Times New Roman, 12) 


Рукопись должна содержать аннотацию B пределах 300 слов. Рукопись должна иметь 
самодостаточный реферат без цитирования и кратко излагать цель исследования, 
методологию, основные результаты и основные выводы. Аннотация должна быть в одном 
абзаце с предложениями. Не используйте подзаголовки или список точек в аннотации. 
Кроме того, следует избегать нестандартных или необычных сокращений, но, если они 
необходимы, они должны быть определены при их первом упоминании в самом реферате. 
Ключевые слова: Авторам рекомендуется указывать 3-5 ключевых слов, относящихся к 
статье, через запятую. Эти ключевые слова будут использоваться для целей индексации. 


Məqalənin adı (14 punkt, Qalın, Times New Roman) 


Birinci Müəllifin Ади, İkinci Müəllifin Adı?, Üçüncü Müəllifin Adı”, (Times New Roman, 12) 
TAfiliasiya (Departament, Fakültə/Kollec, Müəssisə/Universitet) 

2. 3Əgər fərqlidirsə, digər müəlliflərin mənsubiyyəti (Departament, Fakültə/Kollec, 
Müəssisə/Universitet) 

Cavabdeh müəllifin e-poçtu: 

(Times Nevv Roman, 10) 


Məqalə növü: Məqbul məqalə növləri üçün yurnalın bölmə siyasətinə baxın. 
XÜLASƏ (Times New Roman, 12) 


Olyazmada 300 sózdon ibarot abstrakt olmalidir. Olyazma б> mozmunlu, sitatsiz bir referat 
olmalıdır və tədqiqatın məqsədini, metodologiyasını, əsas nəticələrini və əsas alınmış nəticələri 
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qısa şəkildə ifadə etməlidir. Xülasə davam edən cümlələrlə bir paraqrafda olmalıdır. Xülasodo heç 
bir alt başlıq və ya nöqtələr siyahısından istifadə etməyin. Bundan əlavə, qeyri-standart və ya 
qeyri-adi abbreviaturalardan qaçmaq lazımdır, onlara ehtiyac olduqda, onlar xülasədə qeyd 
edilməklə yerləri təyin olunmalıdır. 
Açar sözlər: Müəlliflərə məqaləyə aid 3-5 açar sözü vergüllə ayıraraq yazmaları tövsiyə olunur. 
Bu açar sözlər indeksləşdirmə məqsədilə istifadə olunacaq. 


Complete Detail of Each Author 
Provide complete detail of each author in the following format as well as add each author with 
complete detail during online submission (step 3) in the same order as appears in the manuscript. 


First Author's Full Name: (Times New Roman, 12) 

Highest Qualification: 

Department: 

Post/Rank (If a student, provide course name and course year): 
Affiliation (College/University/Institute) with postal address: 
email id: 

ORCID: 

Mobile: 


Second Author's Full Name: (Times New Roman, 12) 
Highest Qualification: 

Department: 

Post/Rank (If a student, provide course name and course year): 
Affiliation (College/University/Institute) with postal address: 
email id: 

ORCID: 

Mobile: 


Third Author's Full Name: (Times New Roman, 12) 

Highest Qualification: 

Department: 

Post/Rank (If a student, provide course name and course year): 
Affiliation (College/University/Institute) with postal address: 
email id: 

ORCID: 

Mobile: 
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